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INTRODUCCION

Este documento representa un primer esfuerzo
de formacion y sistematizacion realizado con
actoresy actoras de la APROSACAQ, involucrados
en las iniciativas facilitadas en el medio término
de vida del Proyecto Cacao UE.

Es importante reconocer que el sector cacaotero
de Honduras desde el afio 2009 ha venido
consoliddndose como cadena de valor del cacao
de calidad, un esfuerzo de pais, promovido desde
la instancia de Cadena Nacional de Cacao de
Honduras. Esteespacioesliderado porlaSecretaria
de Agricultura y Ganaderia (SAG — PRONAGROH),
en el cual convergen otras instancias publicas, el
sector privado, ONGs, la academia y organismos
de cooperacion.

En este surgir de una nueva cadena, la cadena de
valor del cacao de calidad, tanto la Fundacion
Helvetas Honduras como Chocolats Halba,
miembros del consorcio del Proyecto Cacao UE
han tenido un papel relevante desde sus inicios.

La Fundacion Helvetas Honduras en alianza con
Helvetas Swiss Intercooperation, dentro de su
estrategia de intervencion 2007-2009, considero
la seleccion de territorios poco atendidos por la
cooperacion y el Estado Hondurefio para poder
desarrollar un enfoque de cadena de valor en un
sector econdmico especificoy realizar un proceso
de acompafiamiento en areas deforestadas,
promoviendo procesos de recuperacion vy
generacion de ingresos econdmicos con
aparente factibilidad, por lo que se eligieron los
sistemas agroforestales con cacao como iniciativa
a promover. Se desarrolld un Programa para la
Cadena de Cacao de Honduras (2009 - 2016).
En este periodo, Helvetas invita a empresas suizas
con compromiso social y ambiental interesadas
en el cacao de calidad. Es asi como la empresa
Chocolats Halba llega a Honduras y se inicia
una propuesta conceptual de busqueda de la
sostenibilidad dentro del entorno del Parque
Nacional Patuca, apoyada por Chocolats Halba y
Helvetas Swiss Intercooperation, implementada
por la Fundacion Helvetas Honduras, en torno
a una vision de mejoramiento del paisaje y
mejora de la resiliencia territorial. Esta iniciativa
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es consecuente con la Politica Estratégica de
Competitividad Rural animada por el Comité
Nacional Cadena de Cacao. Estas acciones
fueron respaldadas previamente por los esfuerzos
de la Universidad de Nadel para la realizacion de
un estudio sobre el estado de la produccion de
cacao y rescate de material genético de cacao
criollo y beneficiado cacao seco de calidad.

En el Departamento de Olancho los SAFC se
consideran de reciente introduccioén. En los
aflos 80 s existieron proyectos que quisieron
impulsarlos sin mayores éxitos. Posteriormente
organismos de apoyo como MOPAWI| en Capapan
(que ya se retird), ICADE en la zona de Wuasparani
y Culmi, la FHH en el PNP y la zona de incidencia
este del parque (Cuyamel, Rio Blanco, Poncaya
y Rio Tinto), hemos venido promoviendo el
establecimiento de los SAFC con fines comerciales
y bajo manejo organico.

El desarrollo de este proceso en un area donde
no se conocia el cultivo de cacao, ha implicado
el desarrollo de competencias técnicas-
organizativas a nivel local para el manejo del
cultivo de forma organica y sostenible, en toda
su cadena de valor y desarrollar/fortalecer las
capacidades de liderazgo integral de las personas
que conforman las estructuras directivas vy
operativas de las organizaciones productivas.

Como FHH se ha venido promoviendo desde
el surgir de la APROSACAQ, el establecimiento
de SAFC bajo manejo organico, el desarrollo
de un sistema de asistencia técnica basado en
el fortalecimiento de capacidades locales con
ECA’s, la formacion de capacidades en calidad y
postcosecha, la democratizacion de las instancias
organizativas y la formacion de lideres locales.

RIKOLTO (antes VECOMA) por su parte, inicio
apoyar a la APROSACAO en el ano 2013, en
el fortalecimiento de su gestion empresarial
especialmente en lo relacionado a los negocios
inclusivos.

Luego de estas primeras iniciativas, y como escala
de lo anteriormente desarrollado tiene lugar el



Proyecto Cacao UE (2017-2022). Elcual constituye
un reto institucional para experimentar en la
adaptacion de un cultivo en zonas degradadas y
en un entorno ambiental mas calido y degradado:

1. Acompafiamiento para identificar agricultores
pioneros.

2. Explorar alternativas de adaptacion del cultivo.

El Proyecto Cacao UE se implementa bajo el
enfoque de desarrollo sistémico en la cadena
de valor del cacao, por lo que tiene en cuenta la
articulacion de actores normativos y de servicios
del sector cacao. Se vincula hacia acciones y
lineamentos nacionales definidos en el Acuerdo
Marco de Competitividad del Sector Cacaotera.
Se participa en el Sistema Nacional de Asistencia
Técnica (SINATEC) conlaintencionde lograr desde
la practica el aval para el desarrollo de un Sistema
de Asistencia Técnica Local fundamentado
en la Metodologia de Escuelas de Campo de
Agricultores (ECA).

En el contexto mas local, se da con la presencia
de proveedores de insumos, intermediarios,
iniciativas en proceso de mercados inclusivos,
la industria del cacao, los comercializadores
de productos de cacao, las instancias publicas
y privadas relacionadas con el sector rural
e instancias educativas y de investigacion a
diferentes niveles; mientras que en el ambito
especifico del rubro cacao, se encuentran las
empresas de produccion de material vegetativo
de calidad, el SENASA como instancia estatal
vinculada a la certificacion organica y de material
vegetativo, las empresas privadas certificadoras
(organica y comercio justo), el Instituto de
Conservacion Forestal, ente legal vinculado a la
certificacion de arboles maderables, que se realiza
para y con la APROSACAOQ, y se tienen vinculos
con la empresa francesa PUR Projet en la venta
de bonos de captura de carbono en el mercado
voluntario. Entre otras alianzas relevantes estan
la realizada con la municipalidad de Catacamas,
la Universidad de Agricultura, la World Cocoa
Fundation y FIPAH (Fundacion Hondurefa de
Investigacion Participativa).

Mientras tanto, se trabaja paralelamente en el
desarrollo de capacidades en tres componentes:
1) Produccion y productividad, 2) Calidad vy

Postcosecha, 3) Empresarialidad y 4) Gobernanza
e Incidencia, en acciones que van desde el
establecimiento de viveros para diversificacion,
establecimiento de jardines clonales, iniciativas
de experimentacion e intercambio con cultivos
de Cacao Climaticamente Inteligentes y bajo
manejo sucesional, a la vez que se desarrollan
capacidades en recoleccion y manejo de arboles
maderables, manejo de plantaciones, podas de
cacao e injertos, acceso a mercados e insumos
y fortalecimiento del componente organizativo y
de formacion bajo la Metodologia de Escuelas de
Campo de Agricultores (ECAs). De igual manera,
se realizan esfuerzos para la formacion de
especialistas locales en produccion, recoleccion
y beneficiado de cacao de calidad con valor
agregado para un producto exportable.

En el presente documento se recogen las
experienciasdelos primeros 2.5 afios del proyecto,
mismas que seran retroalimentadas y ampliadas
anualmente con el interés de que al 2021, afio de
culminacion del proyecto, se pueda contar con
los documentos que recopilen su intervencion.

EL MODELO CONVENCIONAL DE
DESARROLLO

Los modelos convencionales de acompafiamiento
a iniciativas de desarrollo han estado permeados
por posturas como:

1. Realizar el disefio de alternativas tecnoldgicas
para los agricultores, sin tomar en
consideracion sus conocimientos y practicas
y en los mejores casos, asumen un caracter
impositivo aun bajo las mejores intenciones.

2. Prestar mucha atencidn privilegiada a
la tecnologia, sin tomar en cuenta a los
agricultores y sus circunstancias.

3. Enotras,losagricultoreshansidoabandonados
a sus propias estrategias de generacion de
conocimientos y practicas, teniendo en la
actualidad severas dificultades para encontrar
solucion a sus principales problemas.

4. Presentar un problema creciente de utilizacion
politico-partidista de los programas de
desarrollo.
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5 Falta de fomento en la organizacion vy
articulacion de los productores y productoras
como un potencial para el desarrollo
sostenible de sus territorios.

6. Desde el sector oficial se tiende al abordaje
de los sintomas y no de las causas de los
problemas deldesarrollo. Enlos mejores casos,
todo se queda en paliativos y asistencialismo.

LA SITUACION DE PRODUCTORES Y
PRODUCTORAS RURALES EN CATACAMAS,
OLANCHO

En un contexto desfavorable, las productoras y
productoras rurales, han venido afrontando por
décadas, una serie de limitaciones en torno a:

1. Nulo o muy limitado acceso a créditos,
asistencia técnica e insumos.

2. Subvaloracion de precios por sus productos.

3. Enfrentamiento a una diversidad de plagas,
enfermedades y a los crecientes efectos
negativos del cambio climatico por parte de
sus unidades productivas familiares.

4. Accesoa informacion sobre como aprovechar
mejor el mercado o los mercados.

5. Vulnerabilidad para las mujeres, los jovenes,
ancianos y poblaciones con capacidades
especiales, ante un panorama de
incertidumbre.

6. Hacia un nuevo enfoque de desarrollo.

Cualquier iniciativa de acompafiamiento a
la busqueda de respuestas que fomenten la
apropiacion de procesos de desarrollo con vision
territorial a diferentes niveles, debe generar las
condiciones para que tenga lugar una serie de
condiciones previas:

1. Es muy importante la contribucion para
que productores, productoras, sus familias,
comunidades y sus organizaciones,
comiencen a tomar parte, formar parte y
tener parte en la orientacion y ejecucion de
Sus propios procesos de desarrollo.
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2. Es necesaria la contribucion al mejoramiento
de las capacidades de analisis de productoras
y productores para que puedan tomar
decisiones cada vez mas acertadas, basadas
en un conocimiento mas detallado y profundo
de los agroecosistemas en que conviven, para
permitirles un manejo mas integrado en la
gestion de los recursos y oportunidades.

3. Se debe dar pasos adelantados en el
acompafiamiento para la conformacion
y participacion en un movimiento de
rescate, generacion, recreacion, desarrollo
y divulgacion de conocimientos y practicas,
bajo un enfoque inspirado mas en una espiral
y No en un circulo cerrado.

4. Desarrollar y afinar las capacidades para dar
lugar a procesos de aprendizaje y negociacion
continuos. El manejo de los procesos debe
considerar el aprendizaje, la negociacion y
el desarrollo de herramientas de aprendizaje
vivencial para facilitar la gestion productiva,
financiera, comercial que lleven al surgimiento
de liderazgos, organizacion y articulacion con
diferentes perspectivas territoriales.

5 La integracion de los conocimientos vy
practicas locales con el conocimiento
cientifico, con seguridad, generara avances
mas rapidos hacia un desarrollo sostenible con
perspectiva territorial asumida y compartida
por los diferentes actores y actoras de cada
territorio de cobertura.

6. Los facilitadores o facilitadoras de ECAs,
no deben limitar sus ambitos de accion
puramente a los aspectos agrondmicos de los
SAF con cacao.

/. La importancia de potenciar el desarrollo de
mayor cohesion social en un territorio cada
vez mas fragmentado socialmente.

8. Asumir un enfoque de acompafiamiento que
privilegie el desarrollo bajo un enfoque de
cadena de valor que tenga en consideracion
los potenciales locales y las demandas del
mercado (variedades, demandas) previo a las
decisiones sobre qué producir.



9. Fomento de acciones para promover una
comercializacion organizada y articulada
socialmente que lleve a la consolidacion
de la organizacion, la articulacion de
los productores y productoras bajo una
perspectiva de desarrollo territorial sostenible.

LA IMPORTANCIA DE ASEGURAR EL
RELEVO GENERACIONAL CON ENFOQUE
DE GENERO

Toda estrategia de acompafiamiento al desarrollo,
debe buscar por diferentes medios y acciones la
capacidad de asegurar el relevo intergeneracional,
fundamentado en la formacion, organizacion y
articulacion de los jovenes dentro de las iniciativas
de desarrollo territorial en sus diferentes niveles:
individual, familiar, comunitario y territorial, a
manera de generar las condiciones ambientales,
sociales y economicas, donde un fuerte liderazgo
social con vision territorial, constituye la clave del
desarrollo sostenible.

Las evidencias de ese desarrollo sostenible se
podran apreciar en una mayor capacidad de los
territorios para dar respuesta a las aspiraciones
de futuro de sus poblaciones mas jovenes,
para no recurrir a la emigracion, aunque esta
sea una estrategia arriesgada y con muchos
obstaculos para alcanzar la realizacion de las
legitimas aspiraciones de los jovenes con altos
indicadores de dignidad y satisfaccion de sus
necesidades de desarrollo actual y futuro.
En este ambito, no se debe perder de vista la
importancia de la participacion de las mujeres
y el reconocimiento pleno de sus potenciales a
nivel social y econdmico.

LOS APORTES DE LA SISTEMATIZACION
OPORTUNAY SUS IMPLICACIONES

La importancia de la sistematizacion como
estrategia de busqueda de la sostenibilidad de
iniciativas de desarrollo y que ha demostrado
su validez en muchos procesos de desarrollo
territoriales, sonfactibles silasinstanciasasumen
el acompafiamiento. Se apropian del proceso
de sistematizacion del acompafamiento al
desarrollo de la agricultura familiar, comunitaria
y territorial desde un enfoque practico y
coherente de gestion integrada. Constituye la
calve para hacer mas viables los esfuerzos de

fomento de la diversificacion articulada a una
diversidad de mercados y asegura el avance
hacia un modelo con efectos e impactos

positivos multiples en el patrimonio, la dieta e
ingresos familiares y comunitarios.

Este proceso de acompafamiento constituye
para la APROSACAO una oportunidad para la
generacion y socializacion de conocimientos y
practicas que afianzan una mayor sostenibilidad
en el corto, mediano y largo plazo, otorgando
nuevos margenes de sobrevivenciay posibilitando
la insercion gradual en mercados locales y
alternativos. Esto conlleva a la diversificacion
de las mismas oportunidades de mercados y
productos como consecuencia de contar y
desarrollar una oferta de productos y servicios
cada vez mas amplia.

El establecimiento de un sistema de
documentacion de las experiencias actuales y
futuras por parte de APROSACAQO, representa
importantes desafios para los responsables del
acompafamiento. Unsistema de documentacion
que pueda facilitary apoyar la institucionalizacion
de la Metodologia de ECAs entre las
organizaciones e instituciones participantes,
favorece los procesos de negociacion vy
cooperacion inter institucional. Se hace
necesario un compromiso real para hacer que las
actividades de documentacion y sistematizacion
de la informacion sean sostenibles y puedan
ser utiles para la retroalimentacion y toma de
decisiones durante los propios procesos de
acompafiamiento al desarrollo.

Proyecto “Fortaleciendo la cadena de valor del cacao de calidad
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Los papeles que juegan los cientificos, técnicos
y los productores y productoras rurales, deben
encontrar por esta via los caminos para el
manejo cada vez mas sostenible de los recursos
y oportunidades a nivel familiar, comunitario y
territorial. A partir del conocimiento ya existente,
se debe articular el surgimiento y operatividad de
nuevas ideas. Pero esto tiene lugar, si los actores
y actoras involucrados tienen confianza el uno en
el otro y si la comunicacion entre la diversidad de
grupos de actores y actoras permanece abierta.

=\~

El énfasis del enfoque de acompafiamiento desde
la Metodologia de ECAs debe ser cada vez mas,
sobre cémo se aprende y como se organiza lo
aprendido, alrededor de las oportunidades que
van emergiendo. No se trata tanto de nuevos
conocimientos formales, sino de actitudes,
cambios de comportamiento y habilidades de
facilitacion, organizacion y articulacion. Esto
implica, jugar nuevos roles para los profesionales
del desarrollo, nuevos conceptos, valores,
métodos, comportamientos e instrumentos.

No se deben descuidar los procesos de
formacion centrados en el campo productivo y
comercial, o desaprovechar las oportunidades
para influenciar positivamente en los ambitos de
la ciudadania activa, incidencia publica y politica
con propuesta. Esto debe estar fuertemente
influenciado por mejoras sustanciales en los
procesos de interaccion y comunicacion de
los conocimientos y practicas generados en el
proceso con una perspectiva de continuidad y de
afinamientoy complementariedad de los procesos
acompafados bajo la Metodologia de ECAs.
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La importancia de la sistematizacion oportuna
de las experiencias de forma continua, durante el
proceso de acompafamiento bajo la Metodologia
de ECAs, permitiralaidentificacioneincorporacion
de innovaciones de gestiony acompafamiento en
la implementacion de iniciativas a varios niveles
territoriales que permitan lograr el desarrollo

de respuestas de restauracion, ambiental,
social y econdomicamente pertinentes de los
agroecosistemas a nivel de contenido y método,
permitiendo generar los protocolos informativos,
organizativos y técnicos.

La sistematizacion como el planteamiento
en proceso de: “una metodologia que
facilita la descripcion, la reflexion, el analisis
y la documentacion de manera continua y
participativa, de procesos y resultados de una
estrategia de desarrollo. La metodologia permitira
subrayar los aspectos positivos de la experiencia,
asi como poner atencion sobre aquellos que
pueden ser mejorados” (Chavez Tafur, 2006).

“Existe un consenso generalizado en cuanto a
las ventajas que tiene llevar a cabo un proceso
de sistematizacion, con respecto a la utilidad
que tiene para un proyecto, para una institucion,
para una organizacion o incluso a nivel individual.
Sistematizamos para reflexionar sobre nuestro
trabajo, para entender mejor lo que estamos
haciendo y para darlo a conocer. Sistematizamos
para difundir una experiencia, pero también para
documentarla y evitar que se “pierda” cuando
el proyecto termine y quienes estaban a cargo,
pasen a dedicarse a otras cosas (0 se vayan a
trabajar a otra institucion o emigren a otra region)”
(Chavez Tafur, 2006).



Ese proceso de sistematizacion implica:

1. Organizar la informacion disponible sobre la
experiencia de desarrollo que se acompana.

2. Analizar oportunamente y contribuir a
entender y comprender los resultados e
impactos obtenidos.

3. Extraer conclusiones para la retroalimentacion
del propio proceso y afinar los resultados para
la socializacion mas amplia de los nuevos
conocimientos y practicas generados.

4. ldentificar y disefar los productos de la
sistematizacion para garantizar que la
experiencia, pueda aportar elementos para su
difusion futura.

5. Aseqgurar disponer de una propuesta afinada
para la incidencia publica y politica de forma
oportuna.

Por otra parte, se debe tener en cuenta que, en
el acompafiamiento desde una perspectiva de
sistematizacion participativa en proceso, se debe:

1. Estar alerta para la constante construccion,
reconstruccion y afinamiento de propuestas
de accion para la incidencia publica y politica
a diferentes niveles.

2. Considerar la sistematizacion como una
estrategia de generacion de conocimiento
para mejorar la propia practica y asegurar
contar con los mensajes educativos y de
comunicacion, que permitan una mejor
socializacion de los resultados obtenidos.

5. No descuidar la adecuada valoracion vy
visualizacion de los aportes en cuanto
a patrimonios individuales, familiares,
comunitarios y territoriales.

4. Estar mas dispuestos en esta busqueda, y
estar atentos a escuchar a la propia gente. Lo
conveniente es que debemos hacer, hacer
con la gente y dejar hacer a la gente.

Todo en conjunto debera constituirse en
una oportunidad para el fortalecimiento de
las unidades familiares de produccion, su
organizacion y articulacion para definir e
implementar participativamente un modelo de
desarrollo territorial sostenible.

Proyecto “Fortaleciendo la cadena de valor del cacao de calidad
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METODOLOGIA FORMACION Y SISTEMATIZACION EN PROCESO

Se describe en forma resumida el proceso
que se ha llevado a cabo para el desarrollo de
una formacion en sistematizacion bajo una
estrategia de aprender haciendo. Es decir,
aprender a sistematizar, sistematizando la
propia experiencia de acompafamiento del
Proyecto Cacao UE y la APROSACAO como el
actor organizativo y articulador del proceso de
acompafamiento que busca apropiarse del
proceso y contribuir a su sostenibilidad.

El abordaje de la consultoria de Formacion en
Sistematizacion de experiencias acompafadas por
el Proyecto Cacao UE y la APROSACAQ, se inicia
con la preparacion de una propuesta que toma
como base los TdR de la consultoria y a partir de

ahi un proceso de negociacion y afinamiento con
funcionarios de Fundacion Helvetas Honduras y
del Proyecto Cacao UE.

Producto de estas negociaciones, se acordo
sobre la pertinencia de aprovechar la iniciativa
de formacion, pero en un proceso de aprender a
sistematizar sistematizando; es decir, aprovechar
el proceso de formacion para mostrar sobre
la misma practica de sistematizacion los
instrumentos y métodos participativos en el
proceso a manera de ir generando contenidos
de la sistematizacion y socializando el proceso e
instrumentos metodologicos de ejecucion de la
sistematizacion (FIGURA 1).

SECUENCIA METODOLOGICA DE LA SISTEMATIZACION

_|

Reuniones con
Equipo Helvetas
Honduras

4R
—> =

ia
:

Socializacion
Resultados

Figura 1: Abordaje de la secuencia metodoldgica de la sistematizacion

Esta primera fase ha incluido un
reconocimiento del contexto territorial en que
tiene lugar el proceso de acompanamiento
del Proyecto Cacao UE y la APROSACAO.
En este contexto de observacion de campo,
tiene lugar la aplicacion de la Herramienta
de Analisis participativo en una matriz
multidimensional que toma en consideracion:
Exitos, Dificultades. Potenciales, Obstaculos.
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La matriz multidimensional permite una
generacion de informaciones individuales
y grupales por parte del equipo técnico vy
administrativo involucrado en elacompafiamiento
y desde sus propias experiencias sobre el pasado,
el presente y el futuro de la iniciativa tomando
en consideracion los aspectos favorables mas
relevantes y los problematicos, permitiendo
elevar las posibilidades de analisis para una



primera valoracion participativa de la experiencia
del Proyecto Cacao UE y del acompafiamiento de
la APROSACAO.

Durante la visita de reconocimiento fue posible

funcionando en los cuatro territorios cobertura
con el fin de desarrollar una primera aproximacion
de los perfiles de ECAs tal como los perciben
los miembros del personal que acompafan el
proceso (FIGURA 2).

hacer

una caracterizacion de

las 23 ECAs

\4

Categoria 1:9 ECAs

* Mayor volumen de cosecha.

¢ Productor mas comprometido
en el seguimiento de la finca
de cacao.

* Mejor manejo del sistema

agroforestal del contexto de la
finca de cacao.

e Facilitadores de ECAs mas
comprometidos.

« Diversidad de valoraciones 17.

\4

Categoria 2:8 ECAs

¢ Mas conformismo del
facilitador y producotes.

« Hay una ECA donde hay mas
mujeres.

* Hay una ECA nueva.

« En 5 ECAs participa al menos 1
mujer productora.

* Poca anuencia para
participacion en las reuniones
de las ECAs.

Categoria 3:6 ECAs

* Puede influir el perfil del facilitador
de ECAs.

e Miembros de las ECAs no muy
interesados.

« Dificultad para participacion socios
y facilitadores.

* Hay una ECA donde un productor

tiene buen sistema de producciony
recursos (Es emigrante retornado
de USA).

Figura 2: Caracterizacion de las ECAs acompafadas

Este mismo ejercicio de caracterizacion también
fue posible de realizar con la ECA de Vallecito,
Rio Tinto a manera de demostracion pues en la
etapa de seguimiento, sera necesario hacer este
ejercicio y consolidar por territorios de cobertura
la informacion con las informaciones generadas
por todas las ECAs.

La fase | concluye con la preparacion de una
propuesta de taller que incluye la programacion,
la eleccion de una propuesta de tematicas e
instrumentos para trabajar en grupos de trabajo
diferenciados durante los dos dias y medio
en un taller con productores, productoras,
facilitadores, facilitadoras, liderazgos, personal de
la APROSACAQO y miembros del equipo técnico
del Proyecto Cacao UE.

RECONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE
EXPERIENCIA DE LA APROSACAO

Esta fase inicia con la ejecucion de un taller de
dos dias y medio de duracion. Se conformaron
seis grupos tematicos de trabajo, teniendo en
consideracion la afinidad e involucramiento de

* Hay desconocimiento de la
organizacion de la que participan.

* Menor sentido de apropiacion de
su organizacion.

los participantes que asistieron con cada uno de
los temas identificados:

1. Gobernanza Interna de la APROSACAO

2. Sistema de Asistencia Tecnica Local Bajo la
Metodologia de ECAs

3. Manejo de Sistemas Agroforestales con Cacao
Organico

4. Iniciativas de  Cacao  Climaticamente
Inteligente/ Parcelas Sucesionales con Cacao

5. Beneficiado de Cacao de Calidad para
Exportacion

6. Empresarialidad y negocios inclusivos

Una vez constituidos los seis grupos tematicos,
cada grupo trabajo en base a una secuencia de
instrumentos metodologicos de generacion y
ordenamiento de las informaciones aportadas
por cada uno de los miembros como producto
de su experiencia de participacion en la iniciativa
o por consulta a documentos y personas
conocedoras del proceso:

Proyecto “Fortaleciendo la cadena de valor del cacao de calidad
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1. Perfiles historicos relacionados con cada una
de las iniciativas o procesos llevados a cabo
por los miembros de cada grupo tematico:
ECAs, jardines clonales, parcelas de CCl,
centros de acopio y beneficiado de cacao en
baba, iniciativas de propagacion de plantas
(viveros), o con negocios inclusivos.

2. Ejercicios de mapeo de cada una de las
iniciativas enunciadas en el acapite 1 vy
mapeos de parcelas agroforestales de cacao
pertenecientes a productoras y productores
presentes en el taller de sistematizacion.

5. Elaboracion de secuencias de procesos
desarrollados por miembros de cada uno de
los grupos tematicos participantes en el taller
de sistematizacion.

4. Elaboracion de calendarizaciones de
actividades anuales relacionadas con los
diferentes procesos desarrollados dentro de
la experiencia a sistematizar.

actores
iniciativas

5. Inventarios vy
participantes en

diagramas de
las diferentes

acompafiadas en el proceso.

Una vez que cada grupo tematico finalizd la
elaboracion y visualizacion de los diferentes
instrumentos, se procedié a la socializacion de
los resultados ante el plenario de participantes.
El taller concluyd con la valoracion y evaluacion
participativa de los resultados obtenidos vy
una secuencia del proceso de formacion vy
sistematizacion bajo una estrategia de aprender
haciendo. Esta fase finaliza con un primer
intento de documentacion de las informaciones
generadas por cada grupo tematico.

12 SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS

PROFUNDIZACIQN, DOCUMENTACION Y
SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA

Para la profundizacion en el proceso de
sistematizacion de la experiencia es necesario
complementar con una caracterizacion en
detalle de las 23 ECAs existentes en los cuatro
territorios de cobertura y aproximaciones
al conocimiento de las fincas familiares
involucradas en la produccion de cacao organico
con calidad de exportacion. Durante el proceso
de esta sistematizacion ha sido posible hacer la
caracterizacion de la ECA de Vallecito, Rio Tinto.
Ademas de una aproximacion al contexto de
gestion de la finca familiar de Williams Carcamo
en la Comunidad de El Zapote Verde.

La aproximacion en detalle a esta finca nos dio
comoresultado laaplicacion delmapeo delafinca
familiar en sus diferentes momentos y espacios
evolutivos, calendarizacion de  actividades
anuales de gestion, inventarios de diversidad,
pasteles de diversidad de fuentes de generacion
de ingreso y una secuencia fotografica de
diferentes componentes del manejo de la finca.

Se aprovecho el contexto de una visita de campo
de funcionarios de la Union Europea para la
realizacion de una reunidn de socializacion
y seguimiento del proceso de formacion vy
sistematizacion, para pasar al desarrollo de una
secuencia de documentos de acuerdo con
las tematicas de sistematizacion previamente
definidas. Estos borradores han sido circulados
entre los miembros del personal y funcionarios
del Proyecto Cacao UE y de la APROSACAO.

Este esfuerzo de formacion y sistematizacion
generd6 un documento estructurado de
sistematizacion donde se reflejan los avances
alcanzados y los requerimientos de seguimiento
para contar con los elementos para la elaboracion
de productos de la sistematizacion que pueden
ser editados y divulgados hacia el interior de la
propia experiencia y hacia un publico mas amplio
que pueda estar interesado en la tematica.



SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS
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1. INTRODUCCION

Se hace necesario levantar un proceso
organizativo de articulacion en torno a un nuevo
rubro y enfoque productivo alternativo desde
una realidad historica y actual en territorios
con una presencia de poblacion heterogénea,
alguna con presencia historica arraigada desde
el siglo XIX y principios del Siglo XX como es
el caso de las comunidades de la zona de Rio
Tinto, mientras que otras comunidades, han sido
conformadas por migraciones de poblacion mas
recientes procedentes de la zona sur oriente
de Honduras con un clima caliente seco y
unas practicas extractivistas no adaptadas a las
regiones boscosas y humedas.

Estas poblaciones progresivamente se van
introduciendo en los territorios y avanzando en
los procesos de colonizacion y agotamiento de
los recursos como producto de unas practicas
agricolas de granos basicos (maiz, frijol y arroz) y
de ganaderia con uso asistematico de agrotoxicos.

Asimismo, otras practicas inapropiadas e
insostenibles que cada vez reclaman mas tierras
de calidad cubiertas por bosques latifoliados
y con mayor presion sobre espacios de
conservacion constituidos por areas naturales
protegidas, con el agravante de no contar con
una tradicion organizativa y de interaccion
que permita una participacion como actores
protagodnicos en iniciativas de desarrollo familiar,
comunitario y territorial.

Bajo estas condiciones, con el acompafiamiento
de la Fundacion Helvetas Honduras y bajo la
Metodologia de ECAs, inicia un proceso de
organizacion, formacion social y técnica en
el manejo del cultivo de cacao organico bajo
una propuesta de manejo de SAF con cacao.
La novedad de las ECAs como mecanismo

metodologico de acompafiamiento, viene
trascendiendo  positivamente en diferentes
ambitos del desarrollo comunitario hasta

conformar la APROSACAQ vy lograr el desarrollo
de iniciativas cada vez mas sistematicas de
acompafiamiento técnico y organizativo con
perspectiva comunitaria y territorial. (FIGURA 3).
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Organo de
Fiscalizacion

Figura 3: Estructura de gobernanza de la APROSACAO,
basada en su estatuto y reglamento

Recientemente, APROSACAO ha pasado por
un proceso de revision cuidadosa y busqueda
de operativizacion del Reglamento del Estatuto
de Constitucion. Esto ha permitido afrontar el
surgimiento de situaciones de funcionamiento
que generaron conflictos de intereses en la
conformacion de anteriores estructuras de
gobierno de la APROSACAO que ya han sido
superadas. Hayunmejoramientodelprotagonismo
de la Junta Directiva de la APROSACAQ dentro de
la dinamica de gobernanza de la asociacion y la
generacion de una mejor articulacion organizativa
con las 23 ECAs y sus miembros, localizadas en
cuatro territorios diferenciados del Municipio de
Catacamas, Olancho, Honduras.

Con la experiencia de la APROSACAO, se ha
logrado una innovacion organizativa. Esta
consiste en dimensionar la Metodologia de
Escuelas de Campos de Agricultores (ECAs), no
solamente como un soporte de formacion y
asistencia técnica local, sino como una instancia



organizativa que articula la investigacion, la
formacion, la circulacion de informacion técnicay
como una instancia de organizacion comunitaria
que se articula para conformar la APROSACAO.

Es asi como las ECAs generan como resultado
la conformacion de una instancia organizativa
con dimension territorial que esta interactuando
con otras instancias de apoyo para gestionar
la produccion, beneficiado de cacao organico
con calidad de exportacion; mientras que
la APROSACAO se articula a plataformas
regionales que buscan el desarrollo del rubro
del cacao, como la Mesa del Cacao de Olancho
(MESCAOLA), constituyendose progresivamente
en un referente regional y nacional para la
produccion, beneficiado, procesamiento vy
comercializacion de cacao de calidad en el
Departamento de Olancho.

2. ENFOQUE DE ABORDAJE
MULTIDIMENSIONAL

Muchos de los productores y productoras
organizados y articulados en la APROSACAQO,
proceden de un proceso histérico de migracion
interna relativamente reciente, desde las regiones
mas empobrecidas de Honduras y afectadas
por la ocurrencia recurrente de sequias y que
se desplazan en busca de oportunidades de
vida para poder aprovechar tierras y bosques
nacionales y amenazando las posibilidades de
conservacion de amplias zonas de los parques
nacionales localizados dentro de la jurisdiccion
del Municipio de Catacamas.

Las productoras y productores miembros de
la APROSACAO han participado en procesos
avanzados de deforestacion, agricultura de
granos basicos (maiz, frijoles y arroz para
autoconsumo y venta) y ganaderia, frente a una
oportunidad real de mercado alternativo para la
produccion, beneficiado y comercializacion de
cacao organico de calidad y la existencia de un
entorno ambiental favorable para el cultivo. Se
asume el desafio de promover una agricultura
diversificada organica para la produccion,
beneficiado y comercializacion de cacao
de calidad, por lo que se requiere un marco
elaborado e incluyente de relaciones ambientales,
sociales y econdomicas y en definitiva, dentro de

las condiciones productivas convencionales y
altamente depredadoras de referencia inmediata
de los productores y productoras con muy bajo
nivel educativo formal que no sobrepasa algunos
anos de la educacion primaria en condiciones
educativas desfavorables.

El rompimiento de un cambio de paradigma
productivo que implica pasar al establecimiento,
mantenimiento e incluso enriquecimiento de
SAF diversificados con cacao, fuertemente
fundamentados en la organizacion la articulacion
y en un compromiso con la practica de la
agricultura organica, constituye un reto que
debe ser asumido de forma individual, familiar,
grupal, comunitaria, territorial, organizativa e
institucional, para involucrarse en la promocion
y desarrollo de un rubro productivo que implica
multiples conexiones locales, municipales,
regionales e internacionales con vision de corto,
mediano y largo plazo.

Este desafio requiere de la constitucion de
estructuras organizativas de gestion y toma de
decisiones, bajo un enfoque multidimensional que
integraamujeresy hombres desde una perspectiva
de equidad en una dinamica de produccion bajo
una propuesta técnica alternativa de cultivo bajo
SAF diversificado con cacao, beneficiado, valor
agregado y comercializacion de la produccion de
cacao organico con calidad de exportacion.

Sedebetenerpresente que unretodetalmagnitud,
lento y con una vision de corto, mediano y largo
plazo, no debe ser asumido desde una Optica
asistencialista, que requiere de mucha inversion y
reporta generalmente pocos resultados positivos.
Es ahi donde, se hace viable una toma de
decisiones pertinentes por parte de una estructura
de gobernanza que se apropie de los roles y
procesos de interaccion y poder asi generar una
estrategia estructurada de relacionamiento entre
SOCIOS, socias y sus organizaciones comunitarias
para una construccion y gestion socializada de un
nuevo rubro productivo.

Actualmente es evidente que estan tomando
forma y articuldndose las condiciones para que
tenga lugar un proceso, que ya evidencia validez
en sus canales y estructuras de comunicacion
y gobernanza entre los diferentes actores que
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conforman la APROSACAQ. Es oportuno hacerse
las interrogantes sobre como se puede lograr una
mayor participacion entre los ya involucrados y
como promover la atraccion de nuevos socios
y socias para expandir las capacidades de la
organizacion comunitaria y de su instancia
territorial constituida por la APROSACAOQ.

Frente a la inminente demanda y condiciones
de la expansion de la produccion bajo SAF con
cacao organico con calidad de exportacion, es
oportuno el replantearse ademas, sobre cuales
seran los riesgos que implica un incremento en la
membrecia, teniendo las precauciones para que
no sea el surgimiento de grandes productores y
posiblemente politicos que quieran “apoderarse”
de la organizacion y aprovecharse de las
desventajas de formacion y acceso a recursos de
los productores y productoras que han levantado
una iniciativa productiva con muchos puntos en
favor para aportar a un desarrollo territorial mas
equitativo y articulado a ventanas de mercado
internacional consistentes.

Sin lugar a duda, el reto requiere de mucho
valor, tenacidad, perseverancia para generar
los elementos que permitan potenciar a la
APROSACAQO vy gestionar el proceso en su
conjunto; afinar y continuar con la validacion de
la Metodologia de ECAs y sus adaptaciones para
los actuales y nuevos territorios de cobertura
de la APROSACAOQ. La adaptacion, requiere de
un proceso metodologico de diversificacion
tematica de las ECAs como instrumento de
formacion y participacion organizativa en la
gobernanza de la APROSACAO.

3. ACCIONES COMPLEMENTARIAS DE
APROSACAO

La APROSACAQ, viene acumulando experiencia
en un proceso de acompafiamiento y traspaso
gradual de responsabilidades, planificado
desde sus inicios por Helvetas Honduras en una
estratégia a la que se han unido otras iniciativas
como las constituidas por Chocolats Halba y PUR
Projet. Bajo estas iniciativas se seleccionan junto
a los productores y productoras los espacios a
reforestar. No se puede plantar arboles de una
misma especie dentro de los predios elegidos.
Estas nuevas formas de relacionamiento vienen
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a generar nuevas y mejores condiciones para
animar un mayor afinamiento de la propuesta
de gobernanza de la APROSACAO con una
perspectiva territorial amparada en procesos
realistas apoyados con por perspectivas
incluyentes de largo plazo.

El sello certificado de Comercio Justo con el
certificador mundial FLOCERT, se implementa
bajo un proceso de seguimiento que esta atento
a verificar como la APROSACAO va cumpliendo
los requisitos legales y trato con los trabajadores,
el involucramiento de las mujeres, estado
de la infraestructura material y organizativa,
el acompafamiento a los productores y el
protagonismo de su participacion dentro de la
Plataforma FLOCERT.

4. FINANCIAMIENTO ALTERNATIVO

Como producto del acompafamiento del
Proyecto Cacao UE, ha tenido lugar una iniciativa
que brinda la oportunidad de flexibilizar vy
acomodar las condiciones de crédito en la medida
que se genera y apropia una dinamica productiva
de acuerdo con las realidades de los productores,
productoras, sus familias, comunidades vy
territorios desde donde se pueden afianzar los
elementos para que tengan lugar verdaderos
procesos de desarrollo territorial.

Se debe tener presente que las iniciativas de
aprovechamiento de recursos financieros propios
y externos, son iniciativas que tienen que irse
construyendo, junto a los propios productores,
productoras y sus organizaciones. La importancia
de la conjuncion del crédito para la formacion
productiva, la produccion, el beneficiado,
elevar valor agregado y la comercializacion
alternativa, tienen mucha viabilidad desde una
perspectiva que pone atencion en los factores
ambientales, sociales y econdmicos en busca de
la sostenibilidad.

El financiamiento en especie con el que hasta
ahora se viene acompafiando, puede convertirse
en una verdadera iniciativa de crédito alternativo.
Los fondos revolventes de crédito en dinero, en
especie o ambos, deben constituirse en recursos
colectivos que busquen alcanzar sostenibilidad y
orientarse mas acertadamente a la conservacion,



la diversificacion para asegurar un giro econdémico
positivo en las familias, comunidades y territorios
en donde se gestan.

Desde hace mucho tiempo, se Vviene
evidenciando que el financiamiento no se debe
otorgar con criterios asistencialistas verticales, ya
que hay demanda permanente en la obtencion
de créditos, pero no todos o todas estan en
capacidad de pagarlos. El financiamiento se
debe acomparfiar en la medida que los usuarios
desarrollen sus capacidades para poder
retribuir y sobre todo potenciar sus recursos,
conocimientos, habilidades productivas, de
organizacion y articulacion que permitan actuar
cada vez mas con sabiduria frente al mercado y
hacia una sociedad mas amplia.

Una adecuada articulacion de financiamiento,
formacion y  diversificacion  asegura la
sostenibilidad de los mercados, en vista que el
crédito que ayuda a promover la diversificacion,
casi por seguro, tiene impacto positivo para
mejoras en el autoconsumo, el comercio, y con
facilidad se logra una valoracion apropiada por
parte de las unidades familiares productivas de
territorios determinados.

A pesar de la importancia del financiamiento
alternativo para la promocion de la diversificacion
productiva y de lo fundamental que sera el
desarrollo de los mecanismos y capacidades
para que el mismo sea gestionado con la
participacion de productoras, productores vy
sus organizaciones, se hizo referencia a que el
pago del financiamiento otorgado se aplique
sin ningun interés a partir del cuarto afio del
establecimiento del cultivo, tiempo en el que
se han dado a lugar las primeras cosechas del
cultivo de cacao. Por lo que parece, todavia no se
cuenta con una adecuada descripcion de como
funcionara este rubro dentro de la estrategia de
sostenibilidad de la APROSACAQ.

5. DESARROLLO Y AFINAMIENTO
SISTEMA ASISTENCIA TECNICA LOCAL DE
APROSACAO

Se ha retomado la trascendencia real de la
organizacion y constitucion de ECAs como
propuesta metodologica de acompafiamiento
a una estrategia de gestion de conocimientos
y practicas para el manejo de Sistemas
Agroforestales Diversificados con Cacao (SAFc),
como mecanismo de inclusion de viejos y
nuevos miembros de la APROSACAO, ademas de
potenciar a las ECAs como instancia organizativa,
cuya articulacion territorial las convierte en
el elemento clave para el fortalecimiento y la
sostenibilidad de la APROSACAO en el territorio.

Se destaca la conveniencia del mayor
involucramiento de la Junta Directiva General en
elacompafiamiento a las ECAs a nivel de acciones
en el campo. Esto con seguridad potenciara el
perfil de facilitadores, facilitadoras y de cada
una de las ECAs para dar lugar a una gestion
mas eficiente y participativa de generacion y
socializacion de conocimiento de forma cada vez
mas autonoma.
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Se han evidenciado avances en cuanto al
incremento del involucramiento de mujeres,
jovenes y la integracion de las familias en
las actividades de acompafiamiento  al
establecimiento y seguimiento de SAFc en fincas

ACTORES

EXTERNOS AREA

ACTORES

familiares. Esto contribuye a una adecuada
valoracion al diseflar y redisefiar una propuesta
de acompafiamiento al desarrollo territorial, que
toma como columna vertebral la produccion de
cacao bajo SAFc (FIGURA 4):

PROCESOS

/ Democratizacion de la APS
Escuela Liderazgo Integral
Escuela Incidencia
Formacion Equidad de Género
Centros de Acopio
Valoracion de calidad
Protocolos
Administracion General
Comercializacion
Membresia
Fortalecimiento Empresarial
Certificacion Plantaciones Forestales
Bonos de captura de carbono
\ Plantacion Forestal G S /

N

Parcelas Sucesionales
SAF Tradicional
Manejo SAFC

J Certificacion Organica

Viveros
Jardines Clonales
Parcelas CCI

Certificacion Comercio Justo

Administracion Proyectos

Figura 4: Infogréfica del sistema de asistencia técnica local de APROSACAO

6. INCIDENCIA PUBLICA Y POLITICA DESDE
LA APROSACAO

Cada vez, se fortalece mas la credibilidad por
parte de los productores y productoras respecto
al cacao como una alternativa viable hacia la
diversificacion productiva de sus fincas familiares
dentro de los territorios de cobertura de la
APROSACAOQO. Desde una perspectiva de teoria
de cambio, a partir de la parcela, se cambia la
finca y las fincas de las comunidades y de los
territorios. Esto se vuelve relevante para incidir en
la implementacion de un componente de equidad
en sentido amplio para la inclusion en los niveles
familiares, comunitarios y territoriales.

La importancia de la organizacion, articulacion
y formacion de productores, productoras y
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sus familias impacta en el aprovechamiento de
una diversidad de oportunidades que pueden
ir construyendo y que van presentandose en
la medida que productores y productoras,
desarrollen las capacidades y mejoras en
sus  patrimonios  individuales,  familiares,
comunitarios y territoriales.

La APROSACAO debera apropiarse de los
resultados de las informaciones generadas vy
sistematizadas para fortalecerse como una entidad
de referencia, relacionada con la produccion de
cacao de calidad de exportacion a niveles regional,
nacional e internacional. Se debe estar alerta para la
adecuada visibilizacion de la APROSACAQ vy tener



el cuidado de no perder credibilidad a partir de una
adecuada alimentacion y retroalimentacion de los
procesos en los que participa. El relacionamiento
y la incidencia de la APROSACAQO, debe ir mas
alld de lo estrictamente relacionado con el rubro
productivo delcacao en sus diferentes modalidades
y prepararse para participar en acciones de
incidencia publica y politica a diferentes niveles,
junto a otros actores que impulsen iniciativas de
desarrollo territorial mas amplias.

7. HACIA LA BUSQUEDA DE
SOSTENIBILIDAD

La interaccion con el actual gerente, personal
administrativo y equipo técnico, ha evidenciado el
potencial actual y futuro del rubro de produccion,
beneficiado, procesamiento y comercializacion
de cacao producido bajo una propuesta de SAFc.
Esta realidad exige una revision y ordenamiento y
reordenamiento de los procesos, como la clave
para avanzar hacia la busqueda de una iniciativa
con sostenibilidad. Se hace necesaria la formacion
de directivos y personal ligado a la APROSACAO
desde una perspectiva multiple. Se ha estimado
que el area de expansion del cultivo debe estar
por las 550 a 600 manzanas de cultivo de cacao
bajo SAF diversificado, lo que permitira como
minimo cumplir con una cuota para exportacion
de cacao de calidad A de 80 toneladas de cacao
seco (doble certificado) y de las cuales un 10%
podria ser de calidades By C.

Para hacer realidad un reto de esas dimensiones,
se requiere de wuna mayor Yy adecuada
organizacion, articulacion, formacion y apertura
para la incorporacion de jovenes dentro de la
dinamica de funcionamiento de la APROSACAO
gue garantice el relevo intergeneracional de
productores, productoras y liderazgos de la
organizacion. En este sentido, para asegurar
mayores posibilidades de sostenibilidad se han
determinado las siguientes acciones:

1. ldentificar nichos de produccion de cacao
ahora calidad B y C (doble sello); beneficiar,
promover procesos de transicion vy
comercializacion.

2. Realizar una fuerte inversion en infraestructura
para beneficiado de cacao de calidad.

3. Fortalecer la APROSACAO como proveedor
de plantas de cacao de calidad para Olancho
y otros Departamentos vecinos como El
Paraiso.

4. Vender asistencia técnica a nivel de
productoresy a nivel de iniciativas territoriales.

5. Aperturarespaciosde visibilizacion multiple. Se
ha colocado la primera piedra en Catacamas
para la construccion de un centro de acopio,
beneficiado, bodega central y oficinas de la
APROSACAO para este fin.

8. PERSPECTIVA DE DESARROLLO
TERRITORIAL DE APROSACAO

La APROSACAO ensuconjunto debera esforzarse
por mantenerse como instancia lider en el
tema del cultivo, beneficiado, procesamiento
y comercializacion de cacao de calidad, sin
perder una perspectiva territorial que le permita
asumir el reconocimiento de la fragilidad de
los ecosistemas de los territorios de cobertura
compartidos con otras instancias organizativas e
institucionales presentes.

Para ello es necesario tener claridad sobre la
importancia de avanzar en el mantenimiento
de la conectividad de los paisajes, donde el
cultivo del cacao bajo SAFc tiene evidencias
importantes para cambios sustantivos en los
sistemas de uso del suelo y ademas participar
en iniciativas de proyecciones de conservacion
y enriguecimiento de los agroecosistemas
para alcanzar mayor sostenibilidad y acceso a
beneficios como a servicios de agua de calidad
para el consumo humano y la produccion, bajo
una adecuada gestion.

La APROSACAO adecuadamente articulada,
puede ser un protagonista clave en la atraccion
de beneficios colaterales para la poblacion
que contemplan la educacion, la salud y sobre
todo sus aportes para el fortalecimiento,
la conservacion de patrimonios familiares,
comunitarios y territoriales como estrategia que
garantiza mejoramientos y que incluso estan
evidenciando que el cultivo diversificado del
cacao se perfila como una alternativa que puede
reducir la tendencia hacia la emigracion de la
poblacion joven y adulta.
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La vinculacion de la APROSACAO con alcaldias,
instituciones publicas y privadas, puede atraer
contribuciones favorables para la iniciativa de
produccion, beneficiado, procesamiento vy
comercializacion de la produccion diversificada
gue se genera bajo una estrategia productiva
fundamentada en SAFc. En el proceso, la
APROSACAO debera prepararse con propuesta
para participar activamente y atraer recursos y
oportunidades, como producto de iniciativas
mas amplias que tienen que ver con el cambio
climatico en el territorio de Olancho.
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En esta busqueda de coémo favorecer el
sentimiento de la poblacion, con respecto a la
necesidad de un planteamiento integral que tenga
que ver con el desarrollo territorial en su conjunto,
seria conveniente la posibilidad de promover la
realizacion de un intercambio de la APROSACAO
junto a sus lideres y miembros diversos, la
realizacion de una gira de intercambio para
conocer la experiencia de desarrollo territorial en
Pancasan, Nicaragua que tiene lugar desde 1990
para aprender de los aciertos y errores desde los
testimonios de los participantes en esa iniciativa.
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1. INTRODUCCION

Este apartado sintetiza la evolucion de una
iniciativa de acompaflamiento al desarrollo
productivo, fundamentado en la Metodologia
de ECAs que se ha llevado a cabo a partir de una
propuesta desarrollada desde Helvetas Honduras,
por una constante preocupacion de generar un
sistema de asistencia técnica local muy cercano
a los productores y productoras comunitarios, y
articulado a nivel territorial.

Se ha evolucionado y afinado una propuesta
de asistencia técnica local fundamentada la

Metodologia de ECAs en cuatro territorios
diferenciados del Municipio de Catacamas,
Olancho, Honduras hasta constituir los
fundamentos para el desarrollo y afinamiento
de un Sistema de Asistencia Técnica Local de
APROSACAO (SATLA) en el aflo 2011, abarcando
cuatro zonas de influencia (FIGURA 5). La
dinamica de la iniciativa, desde sus inicios, ha sido
muy diversa y consistente, tal como se constata
en los datos de actividades reportadas para el afio
2011 (FIGURA 6).

AREA DE INFLUENCIA
DE APROSACAO

Simbologia
@ Zona Urbana
~—— Red Vial Principal

I Parque Nacional Patuca _E

UBICACION
MUNICIPAL

1 AreadelnfluenciaAPS | [©

Escala 1:500,000 [ Limite Municipal
de Catacamas

15,000 0

Figura 5: Localizacion territorial de cobertura del SATLA

Visitas a fincas 1526
Reuniones de ECAs 93
Capacitaciones en manejo SAFC 64
Replantaciones por pérdidas 18,500

Preparacion insumos organicos

liquidos

Preparacion de abonos organicos 404
Podas de formacion 100
Giras de intercambio local 23
Productores en las ECAs 128

1 vez por finca al mes por facilitador

10 reuniones / ECA / afio
Formacion tematica puntuales

Restablecer densidades en los SAFC
616 Preparacion de M5, MOM, (Lts)

Preparacion de Bocachi, lombricompost

Asistencia técnica puntual
Intercambio de experiencias entre ECAs

Coordinacion del grupo

Visitas a la parcela no
domiciliarias

Reuniones mensuales
De acuerdo ciclo fenolégico

Equivalente a unas 31 Mz
162 Gls en total. 23Gls/Eca

Quintales producidos en grupo
# manzanas atendidas

Exp. Exitosas / Lecciones
aprendidas

En promedio 18/ECA/Facilitador

Figura 6: Actividades del Sistema de Asistencia Técnica Local de la APROSACAO, 2011
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Los esfuerzos de acompafamiento continuan
durante los aflos que van del 2012 al 2016, y
en el 2017 se logra implementar una propuesta
de acompafamiento para el fortalecimiento
del Sistema de Asistencia Técnica Local de la
APROSACAO desde una perspectiva territorial
fundamentada en la Metodologia de ECAs

iniciando un proceso de formacion de recursos
humanos locales con el fin de acercarse al logro
de mayor apropiacion para la conformacion
de un Sistema de Asistencia Técnica Local de la
APROSACAOQ, capaz de funcionar y replicarse de
forma cada vez mas auténoma (FIGURA 7).

8 de Septiembre Mi Esperanza
El Zapote
Las Cabas

Vision a Futuro

Union y Esfuerzo
Nuevo Dia
Hombres de Valor

Las Delicias Unidos

Perlas Campamento la
Quina
Las Marias

Las Planchas

Rio Tinto
El Pataste
Flor de Café

Zapote y Cacao N2 1
Zapote y Cacao N@ 2
Unioén y Esfuerzo

La Colonia
APROSACATALOSA
APROCAPAO
COAFORPA

Figura 7: ECAs por territorios de cobertura de la APROSACAO al 2019

La innovacion en el proceso de acompafiamiento
bajo la Metodologia de ECAs como una alternativa
de gestion y socializacion de conocimientos,
pero a la vez en el proceso, se ha convertido
en una instancia de desarrollo local con mucha
influencia, incluso sobre otras entidades
organizativas comunitarias.

El SATLA fundamentado en la Metodologia de
ECAs, se ha desarrollado dentro de una dinamica
compleja de manejo diversificado de SAF en
cacao organico que involucra una sincronizacion
complejadeactividadesalolargodelafio, tomando
en consideracion el desarrollo progresivo de cada
arreglo de cultivo en parcelas de fincas familiares,

ademas de una instancia de representatividad con
voz y voto en la conformacion y funcionamiento
de la APROSACAOQ.

Recientemente, se ha complementado la
actividad de las ECAs con la incorporacion de
mas innovaciones en cuanto a investigacion y
desarrollo de capacidades enapropiacion, manejo
y propagacion de material genético de cacao y
el establecimiento de parcelas experimentales
relacionadas con Cacao Climaticamente
Inteligente (10 Parcelas de Transicion y 10
Parcelas de Establecimiento), con una iniciativa
de parcelas de cacao bajo un enfoque de manejo
sucesional (FIGURA 8).
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Planificacion
Cosecha de cacao

Deschuponado

Instalacion riego

Preparacion insumos organicos
Trazados de parcelas

Practicas conservacion suelos
Podas

Chapias

Siembra de cacao y maderables
Regulacion de sombra temporal
Inspecciones de certificacion
Aplicacion de insumos organicos
Control de plagas y enfermedades
Tutorado de Cacao

*1, 2 y 3=Nivel de intensidad de la cosecha (3 es el mayor).

*Este deschuponado es clave porque luego viene la época de verano.

Figura 8: Calendario de actividades manejo-cultivo bajo SAF con cacao, 2018

El trabajo de acompanamiento ha permitido
desarrollar y afinar desde la practica una
propuesta de Asistencia Técnica Local
de la APROSACAQO, susceptible de ser
perfeccionada en la medida que se consolidan
las actividades en los actuales territorios y se
afina la propuesta de su implementacion en
nuevos territorios de cobertura.

2. EL SISTEMA ASISTENCIA TECNICA
LOCAL APROSACAO (SATLA)

La APROSACAOQ viene retomando la experiencia
de acompafamiento, bajo la Metodologia
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de ECAs que se ha validado en la zona norte
de Honduras debido al trabajo articulado de
acompafiamiento de  Fundacion  Helvetas
Honduras y la APROCACAHO. Como producto de
la experiencia acumulada y el acompafamiento
del Proyecto “Fortalecimiento de la cadena de
valor de cacao de calidad en el Departamento
de Olancho, Honduras®, el proceso se viene
acompafiando en cuatro territorios del Municipio
de Catacamas con el fin de fortalecer la
constitucion de un Sistema de Asistencia Técnica
Local de la APROSACAO (FIGURA 9).



ACTORES

EXTERNOS AREA

ACTORES

PROCESOS

/ Democratizacion de la APS
Escuela Liderazgo Integral
Escuela Incidencia
Formacidn Equidad de Género
Centros de Acopio
Valoracion de calidad
Protocolos
Administracion General
Comercializacion
Membresia
Fortalecimiento Empresarial
Certificacion Plantaciones Forestales
Bonos de captura de carbono
\ Plantacion Forestal G S /

N

Parcelas Sucesionales
SAF Tradicional
Manejo SAFC

J Certificacion Orgénica

Viveros
Jardines Clonales
Parcelas CCI

Certificacion Comercio Justo

Administracion Proyectos

Figura 9: Infografica del sistema de asistencia técnica local de APROSACAO

3. ASPECTOS CONCEPTUALES DEL
PROCESO DE ECAs

A lo largo de la experiencia de acompafiamiento
en el proceso de produccion diversificada,
beneficiado y la certificacion organica de cacao
de calidad, se ha dado lugar al surgimiento de
aprendizajes, que al documentarlos, procesarlos
y socializarlos si se documentan, procesan
y socializan debidamente por sus ejecutores,
puede ir generando un bagaje de conocimientos
y practicas apropiados, basados en el conjunto
de experiencias que seran de mucho beneficio
para el propio proceso y para ambitos cada vez
mas amplios, cuando dichos conocimientos y
practicas ya validados, puedan ser utilizados en
nuevas iniciativas.

Las ECAs deben ser entendidas como una
metodologia de aprendizaje vivencial vy
participativa de generacion, desarrollo vy
socializacion grupal de conocimientos vy
practicas, basadas en la educacion no formal
para adultos, que utilizan el proceso completo
de produccion en el campo, beneficiado,
procesamiento, mercadeo y resolucion de
problemas especificos, como recursos de

ensefanza aprendizaje para el empoderamiento
y desarrollo de familias, comunidades vy
territorios. En la dinamica que tiene lugar, se
busca que los participantes, sean parte activa
en la toma de decisiones, después de observar
y analizar en contexto la realidad de un cultivo
o del agroecosistema en general (Ardon, 2003).

Las ECAs consisten en una experiencia
pedagdgica, que se articula en torno a un grupo
de productores y productoras de una misma
comunidad, que, con el apoyo de un facilitador/a
local, diagnostican participativamente su realidad
y establecen una serie de prioridades. Una vez
definidas las prioridades, tiene lugar la articulacion
de acciones dentro de un proceso que puede
considerarse como de: descubrimiento, aprender-
haciendo y ensefianzado. En suma, mediante esta
propuesta metodoldgica, se puede ir validando,
construyendo, recreando y aprovechando un
cuerpo de conocimientos y practicas en torno
a temas y topicos especificos de interés local y
regional (Ardon, 2003).
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Las ECAs como propuesta metodologica
alternativa, se pueden constituir  en
componentes claves de programas de
desarrolloquebuscanlareducciondelapobreza
en todas sus formas y que necesariamente,
si pretenden honestamente alcanzar sus
objetivos, deben poner en practica estrategias
metodoldgicas que incorporen componentes
que logren mejores y mas equitativos niveles
de interaccion de los participantes locales y
externos, de tal manera que puedan permitir la
apropiacion de los procesos y la continuidad
de los mismos, t. Tal como se ha evidenciado
en el caso de la APROSACAOQ.

Las ECAs como una alternativa metodologica
viable, ha demostrado que puede ser adaptable
a una diversidad de situaciones y contextos, que
ha demostrado su eficacia en la practica concreta
en iniciativas de desarrollo y progresivamente,
ha contribuido al logro de mayores niveles de
inclusion con equidad (Ardon, 2003). En un
proceso simultaneo de investigacion, adaptacion
y recreacion de conocimientos y practicas de
manejo diversificado de un cultivo bajo una
propuesta compleja de SAFc, se constituye en una
oportunidad invaluable e idonea para aprender en
conjunto y aprender a hacer las cosas.

4. ALGUNAS LECCIONES APRENDIDAS
PREVIAMENTE SOBRE LAS ECAs

El desarrollo comunitario puede ser dinamizado
de forma mas efectiva a través de la facilitacion
de procesos de aprendizaje, entre participantes
que hayan construido sus conocimientos y
practicas en conjunto, en donde idealmente
una ECA, debe representar la heterogeneidad
bioldgica, social y econdmica de las
comunidades donde tiene lugar y poder asi
aprovechar la diversidad de perspectivas, frente
a los multiples problemas y oportunidades
presentes. Es necesaria la potenciacion vy
comprension de esta diversidad (Ardon, 2003).
En este sentido, las ECAs como fundamento de
un Sistema de Asistencia Técnica Local de la
APROSACAOQ (SATLA) pueden contribuir a:

1. Lograr la apropiacion local de proyectos
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de tecnologia validada y recreada a nivel
comunitario y regional.

2. Apoyar los planes de las organizaciones e
instituciones trabajando en extension.

3. Articular la produccion, beneficiado,
procesamiento y comercializacion con los
mercados.

4. Aprovechar de mejor manera las alianzas
estratégicas, trabajando mancomunadamente
con mas instituciones y organizaciones
de productores y productoras, donde los
municipios podrian ser aliados importantes
para la  sostenibilidad del proceso
metodologico fundamentado en las ECAs.

5. Constrituir una oportunidad valida para incluir
la adaptacion y recreacion del conocimiento y
practicas locales en procesos de desarrollo.

6. Combinar el conocimiento y la experiencia
de los agricultores y agricultoras con la
informacion técnica ya existente, asi como la
posterior generacion y recreacion de nuevos
conocimientos y practicas a partir de esa
confluencia de saberes.

A continuacion se describen algunas de las
lecciones aprendidas bajo la Metodologia de las
ECAsrelacionadas con la produccion, beneficiado,
procesamiento y comercializacion de cacao con
calidad de exportacion:

1. Facilitacion de un proceso de discusion entre
técnicos, productores y productoras para
consolidar la comprension de los procesos
productivos en las fincas con una vision
agroempresarial y destacar las funciones
basicas del beneficiado, el procesamiento y
la comercializacion de cacao organico con
calidad de exportacion.

2. La importancia de la realizacion de
talleres participativos para mostrar a los
productores y productoras los sistemas de
postcosecha, beneficiado, procesamiento,
empaque, almacenamiento, transporte,
control de calidad y la trazabilidad a lo
largo de todo el proceso.



3. La comprension de la dinamica compleja de
la cadena de valor del cacao, mediante las
visitas y dias de campo con los productores
y productoras a centros de beneficiado y de
distribucion de productos certificados de
exportacion.

4. Lasexperienciasdeenlacesconsupermercados
y otros negocios para la distribucion y acceso
a productos.

5 Planes de siembra sincronizados para
asegurar la permanencia y sostenibilidad del
abastecimiento a los mercados.

6. Laimportanciadedesarrollar estratégicamente
centros de beneficiado y procesamiento,
empaque, almacenamiento y transporte de
productos de acuerdo a la expansion y el
desarrollo actual y futuro del rubro y de la
diversificacion productiva familiar, comunitaria
y regional.

/. El' no descuidar la vinculacion a los
mercados locales y regionales para asegurar
la comercializacion de una diversidad de
productos y servicios familiares, comunitarios
y regionales, generados dentro de una
estrategia de diversificacion.

8. La exploracion constante de mercados
potenciales y desarrollar una estrategia que
vincule a todos los productores y productoras
participantes en las ECAS.

5. SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DE LAS
ECAs

El fundamento para el buen funcionamiento de
las ECAs esta en partir de la realidad y asegurar
el protagonismo de facilitadores/as y miembros
de cada ECA. El facilitador/a no debe tener
solo la capacidad de replicar, sino de realizar
adaptaciones de su finca y de las demas fincas
de su comunidad a la propia realidad . Es asi
como se resalta la importancia del aprendizaje
por descubrimiento, teniendo en cuenta el
seguimiento de las etapas fenologicas del cultivo
principal y de los que forman parte del sistema
agroforestal que se busca desarrollar.

Los facilitadores/as deben sincronizar el
encuentro con los demas productores vy
productoras en su parcela o la programacion
de ejercicios, teniendo en consideracion una
adecuada rotacion en las fincas de los demas
miembros de la ECA. Para la conformacion de los
facilitadores, se requiere partir del afinamiento
de un curriculum que toma en consideracion
un diagnostico agroecologico participativo;
puliéndolo y actualizandolo conforme avanza en
su formacion y desarrollo de la experimentacion
e intercambio a diferentes niveles.

‘Nos han capacitado para ser facilitadores y
estamos en una etapa muy buena para sembrar las
plantas de cacao a tiempo” (junio-julio). El manejo
agroforestal de cacao organico requiere de un
adecuado manejo de la sombra, dependiendo
los fines de una parcela productiva para asegurar
una mejor produccion de fruta. Pero en un jardin
clonal, la poda y otros manejos podria ser para
logar una mayor produccion de varetas para
injertar. Se reafirma que el manejo del SAF con
cacao organico, debe seguir poniendo énfasis
en el logro de una mejor productividad de los
cultivos en el corto, mediano y largo plazo.

Las actitudes favorables de los productores y
productoras son muy importantes para asegurar
el cumplimiento de las recomendaciones
de manejo acordadas con los facilitadores/
as de cada ECA. El proceso de formacion
de facilitadores/as y productores/as, debe
considerar los aprendizajes como producto de la
experimentaciony el intercambio de productor/a
- productor/a. En esta dindmica, es necesario
tener la certeza del apropiamiento necesario de
los instrumentos, métodos y espacios para la
busqueda de soluciones.

La diversidad de situaciones y respuestas puede
ser enriquecida con una disponibilidad constante
de actualizacion y aprovechar la realizacion de
eventos de intercambio entre productores, entre
ECAs e incluso entre territorios diferenciados a
partir de la realizacion de reuniones periodicas,
en donde se confluya para la socializacion mas
amplia y diversa de conocimientos y practicas.
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Es necesaria la apertura de las ECAs y de sus
miembros para la innovacion constante, que
apuesten a la construccion de conocimientos
de forma socializada a partir del descubrimiento
a través de la observacion, la discusion, la
capacitacion continua y el perfeccionamiento
de los aprendizajes. El reto esta en mejorar las
oportunidades de desarrollo de conocimientos
y habilidades por parte de productores/as y

técnicos/as para la generacion y socializacion
de conocimientos aplicados de forma
participativa, logrando que las ECAs y sus
miembros vayan evolucionando.

A la fecha, se cuenta con 23 ECAs en los cuatro
territorios de cobertura de la APROSACAO
que han sido caracterizadas en tres categorias
diferenciadas (FIGURA 10):

-

\4

\4

Categoria 1:9 ECAs

* Mayor volumen de cosecha.

e Productor mas comprometido
en el seguimiento de la finca
de cacao.

* Mejor manejo del sistema
agroforestal del contexto de la
finca de cacao.

« Facilitadores de ECAs mas
comprometidos.

» Diversidad de valoraciones 17.

Categoria 2:8 ECAs

* Mas conformismo del
facilitador y producotes.

* Hay una ECA donde hay mas
mujeres.

e Hay una ECA nueva.

e En 5 ECAs participa al menos 1
mujer productora.

e Poca anuencia para
participacion en las reuniones
de las ECAs.

Categoria 3:6 ECAs

» Puede influir el perfil del facilitador
de ECAs.

* Miembros de las ECAs no muy
interesados.

« Dificultad para participacion socios
y facilitadores.

* Hay una ECA donde un productor
tiene buen sistema de produccién y
recursos (Es emigrante retornado
de USA).

[ Categoria1l

Figura 10: Categorizacion de las Escuelas de Campo (ECAs)

Las ECAs caracterizadas en la Categoria | son 9
(39%) y representan el modelo a seguir debido a:

1. Productores/as miembros mas
comprometidos en el seguimiento apropiado
de sus fincas bajo SAFc.

2. Mejor manejo del SAF con cacao en el
contexto de la finca.

3. Mayores volumenes actuales y potenciales de
cosecha de cacao.

4. Facilitadores/as mas comprometidos en
cuanto a: disciplina, pertinencia en la toma
de datos, actas de reuniones actualizadas,
gestion de iniciativas propias (produccion de
plantas, jardines clonales).

28 SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS

[] categoria 2

* Hay desconocimiento de la
organizacion de la que participan.

* Menor sentido de apropiacion de
su organizacion.

[ cCategoria 3

5 Cumplen con los compromisos, conocen
sus deberes y derechos, la intervencion
y participacion de mujeres dentro de sus
juntas directivas involucradas en los eventos
promovidos.

Las ECAs caracterizadas en la Categoria Il
son 8 (35%), mantienen el compromiso de
productores/as y facilitadores/as. Hay menos
participacion de mujeres y se presenta menor
anuencia para la participacion en los diferentes
eventos promovidos. Hay algunas ECAs nuevas
en esta categoria.

Las ECAs caracterizadas en la Categoria Ill son
6 (26%); estas ECAs, han enfrentado algunos
inconvenientes como la carencia de tierras
adecuadas para el cultivo de cacao en sus



comunidades, emigracion del facilitador/a,
cuentan con pocos socios/as o estan de
reciente formacion.

6. ACCIONES COMPLEMENTARIAS AL
PROCESO

Se estan realizando acciones complementarias
que favorecen la iniciativa de produccion bajo
SAF con cacao y la constante busqueda de
cultivos complementarios que enriquezcan la
estrategia de diversificacion productiva para
el corto, mediano y largo plazo. Se avanza
activamente en el establecimiento de viveros de
cacao injertos con varetas certificadas y en el
desarrollo de las capacidades de la APROSACAO
para la produccion futura de gran parte de sus
demandas de plantas a partir de:

1. Elestablecimiento de tres (3) jardines clonales
en proceso de certificacion y proyeccion de
establecimiento de seis (6) nuevos jardines
clonales en territorios diferenciados.

2. Eldesarrollo de experiencias territoriales en el
establecimiento de viveros para la produccion
de plantas de calidad y mas proximas a las
fincas de los productores/as.

3. La identificacion de ocho (8) clones de
cacao promovidos, creando una oportunidad
para la generacion de informacion sobre su
comportamiento a nivel de campo a partir
de la observacion, la recoleccion y analisis de
datos.

4. El avance en el establecimiento de parcelas
de cacao climaticamente inteligente (CCI)
y parcelas sucesionales diversificadas con
arreglos clonales de cacao. Esto generara
un potencial para la complementariedad y
enriquecimiento del Sistema de Asistencia
Técnica Local de la APROSACAQO (SATLA)
fundamentado en las ECAs, complementado
con iniciativas que vendran a favorecer
la experimentacion, el intercambio de
conocimientos y experiencias generadas
dentro de los diferentes territorios.

5. El avance en el desarrollo de conocimientos
y experiencia en cosecha, conservacion y
aprovechamiento de agua y humedad con el
proposito de busqueda de alternativas frente a
la ocurrencia de eventos drasticos de sequia.

7. ALGUNOS INCONVENIENTES EN EL
PROCESO DE IMPLEMENTACION

Unadelaslimitantesalolargodelacompafiamiento
en experiencias de desarrollo, bajo la metodologia
de ECAs ha consistido en la carencia de
destrezas para la sistematizacion oportuna, ya
que generalmente los/as participantes, aunque
reconocen la importancia de documentar vy
sistematizar la informacion y los aprendizajes que
se van generando, casi nunca se estima tiempo
para la realizacion de estas tareas.

Es comun que la mayoria de los facilitadores/as
manifiesten el no tener esas destrezas para tal
proposito. Frente al reconocimiento generalizado
de estacarencia, es necesario generar los espacios,
momentos, instrumentos de sistematizacion
que permitan oportunamente documentar la
experiencia acumulada, socializarla y prevenir el
seguimiento dentro de un proceso en constante
evolucion, como el que se esta llevando dentro
del Sistema de Asistencia Técnica Local de la
APROSACAOQ (SATLA).

Otros inconvenientes han estado ligados con las
manifestaciones de resistencia al cambio hacia
una propuesta productiva novedosa. Resultaria de
mucho interés resaltar la riqueza de aprendizajes
generados que han logrado cambios de actitud y
como se han superado los desafios de acompanar
el proceso con un nuevo rubro productivo,
bajo una estrategia diversificada de SAF con
cacao, haciendo frente al reto de la produccion
organica de cacao con calidad de exportacion,
bajo condiciones limitadas de financiamiento y
soporte institucional para la promocion de una
agricultura alternativa con potenciales aportes
para el desarrollo territorial.
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8. IMPACTOS Y PROYECCION DE LOS
APRENDIZAJES

El sistema de asistencia técnica local de la
APROSACAOQO, fundamentado en la metodologia
de ECAs, sin duda, cuenta con los elementos
para constituirse en un movimiento pedagogico
territorial con multiples alcances. Es oportuno
valorar la importancia de generar conocimientos
vividos 'y apropiados espontaneamente en
el proceso por parte de los diversos actores
involucrados. Para esto, se hace necesario estar
atentos en la documentacion, la organizacion,
el procesamiento y analisis de los procesos de
generacion de nuevos conocimientos y practicas
para su socializacion dentro del actual territorio
de cobertura de la APROSACAQO, y en nuevos
procesos en otros territorios.

Con seguridad el establecimiento de mas de
271 parcelas de SAF con cacao, en el marco del
proyecto, bajo una diversidad de condiciones
ambientales, sociales y econdmicas de cada
familia, ha dado lugar a una diversidad de
respuestas diferenciadas que hacen necesario
hacer una pausa y caracterizar.

Es oportuno el esfuerzo intensivo de localizacion
de parcelas SAF con cacao que ya se esta
realizando. Con esta caracterizacion general de
parcelas SAF con cacao, se contara con un nuevo
punto de partida documentado para asegurar asi
un monitoreo constante sobre la trazabilidad de
la produccion, conocer y reconocer el potencial
productivo a nivel de fincas y de territorios de
cobertura de la APROSACAQO desde la propuesta
de asistencia técnica local fundamentada en la
metodologia de ECAs.

Es conveniente la generacion de incentivos
entre los productores/as, facilitadores/as y sus
ECAs que garanticen cada vez mas una mejor
documentacion, visualizacion,  organizacion,
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consolidacion, analisis y socializacion de
los conocimientos y practicas que se vayan
generando.

Frente al desafio de hacer evolucionar
positivamente, la validez del sistema de asistencia
técnica local de la APROSACAO que ya cuenta
con varias ECAs con funcionamiento ejemplar, es
necesario valorar positivamente los aprendizajes
y experiencias tanto en conocimientos
técnicos como en experiencias metodologicas
para nivelarlas, en vista que, por diferentes
circunstancias, han enfrentado inconvenientes
para un funcionamiento optimo, pero que pueden
ser superados con la promocion de intercambios
entre ECAs.

Los conocimientos y experiencias, ya validados
a nivel de parcelas SAF con cacao en los
cuatro diferentes territorios de cobertura
de la APROSACAQO, constituyen una buena
oportunidad para hacer un alto y desarrollar un
compendio de aprendizajes, cuya continuidad
en su conformacion, pueda dar lugar a contar
con un cuerpo de conocimientos y practicas
validados que seran de mucha utilidad para los
actuales y futuros actores y actoras involucrados
en el manejo diversificado de SAF en cacao.

La constitucion progresiva de un compendio de
conocimientos y practicas validados generara
mejores condiciones y preparacion para el
intercambio constante de aprendizajes entre los
paises de la region centroamericana y del caribe,
cada vez mas involucrados en el rubro de cacao
organico con calidad de exportacion, donde
aplicaciones como las de Cacao Movil: Play Store
y guias metodoldogicas ya son recursos accesibles
que se pueden apropiar y recrear a nivel de
productores, de ECAs y de la APROSACAOQO.



La demanda insatisfecha de cacao organico con
calidad de exportacion y de alto valor bioldgico
como alimento, se manifiesta como una
oportunidad uUnica en la historia de la agricultura
regional y nacional, al contar con un rubro
productivo compatible de ser manejado bajo una
estrategia diversificada desde una perspectiva
de SAF con cacao y que ademas se constituye
en una respuesta coherente y consistente
para cambios positivos en el uso del suelo, su
restauracion e incluso enriquecimiento, asi como
una oportunidad para restaurar la conectividad de
la cobertura boscosa dentro del territorio, lo que
generaria una mejora en el acceso a productos
y servicios ambientales, sin contar que es una
alternativa productiva que puede beneficiar
a pequefios, medianos e incluso grandes
productores/as.

Y por ultimo, el incremento del interés por el
involucramiento en el cultivo bajo una estrategia
de manejo de SAF con cacao, no solo genera
posibilidades productivas y econdomicas en el
corto plazo, sino que ademas contribuye a elevar
el valor patrimonial de las unidades productivas
familiares, posiblemente muy superiores a
los ingresos obtenidos por la venta del cacao
producido, ademas de los conocimientos vy
practicas apropiadas que generan mayor certeza
de sostenibilidad a nivel familiar, comunitario,
territorial y regional.

9. CONSIDERACIONES PARA SEGUIMIENTO

Esta primera aproximacion a la descripcion del
estado de avance y afinamiento de Sistema de
Asistencia Técnica Local de la APROSACAO
(SATLA), se constituye en una oportunidad para
asegurar contar con una informacion generada
de forma mas procesada y afinada. Mucha de
esta informacion ya se tiene levantada como ser
las fichas por cada uno de los miembros de la
APROSACAO o el inventario georreferenciado de
parcelas que se ha levantado. El procesamiento y
consolidacion de estas informaciones, contribuye
a contar con informaciones mas precisas
para la caracterizacion y toma de decisiones
oportunas con respecto a los diferentes perfiles
diferenciados de unidades productivas que se
pueden encontrar en cada territorio de cobertura
y a nivel consolidado.

Se hace conveniente tener en consideracion las
oportunidades futuras dentro de la programacion
de acompafiamiento para aprovechar junto a
los facilitadores y directivos de las ECAS una
caracterizacion y consolidacion actual de todos
sus miembros, asi como la complementacion de
las matrices propuestas en los anexos adjuntos al
presente texto.
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ANEXOS

ANEXO 1: SECUENCIA DE IMPLEMENTACION DE LA ECAs
Fuente: HELVETAS Honduras, 2010.

3. Escuela de Campo, Sistema Agroforestal de Cacao

» 20-25 productores/as con compromiso de implementar en su
propia finca.

» Un facilitador implementa 1-3 ECAs.

¢ 12-15 sesiones, todo un afio.

Aplicar lo aprendido
en la propia finca
Monitoreo A See

| en el grupo \

v Compromiso Parcela ECA del Grupo

frente al grupo “El Aula ECA”
Guia, Motiva

_§_>

Facilitador/a Aplicar Experimentar

2. Capacitacion de Facilitadores, Sistema Agroforestal de Cacao

» 10-20 facilitadores/as con compromiso de implementar ECAs

» Expertos técnicos y pedagdgicos como instructores en cada tema

* 4 talleres, cada tres meses
Aplicar lo aprendido
en las ECAs

. A
Monitoreo Y

en el grupo Aula / Parcelas / Giras
Compromiso “Teoria, Practica, Didactica”
frente al grupo

Ensefa, Motiva
[ ]

Aprender Aplicar
Expertos

Ensefian a Facilitadores

1. Disefio Curricular ECAs, Sistema Agroforestal de Cacao
» Expertos en sistemas agroforestales de cacao

» Expertos en proceso didactico de ECAs

» Productores con experiencia

» Técnico con experiencia -

. o i -~
Un taller de 2 - 3 dias A Validacion y Actualizacién

Disefan, acuerdan

Facilita

Experto ECA
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ANEXO 2: VISUALIZACION DE LA SECUENCIA DE CONSTITUCION DE UNA ECA

Fuente: Equipo Facilitador Proyecto Cacao UE

Se realiza una convocatoria de reunidn para la socializacién de la razén de ser

[

| 12 CONVOCATORIA:

|

: de la APROSACAQO. Esta es a nivel comunitaria.

Inicia con una reunidn de presentacion y reflexion sobre quien es la

[

| 22 SOCIALIZACION:

I

: APROSACAOQ y sus metodologias de abordaje para sus socios y socias.

|

' 32 ORGANIZACION DE LA ECA:

: a).- Se realiza la inscripcion de las personas interesadas en cultivar cacao.

| b).- Se define como ECA a la que le nominan un nombre y hacen de manera

| individual un compromiso frente al grupo de participar en todo el ciclo

| productivo del cacao, de implementar las practicas sugeridas y de aportar a
| la ECA buscando resultados en conjunto.

| c).- Ademas, se establecen reglamentos internos para su adecuado

| funcionamiento.

I d).- Se nombra una Junta Directiva.

! e).- Asi como también se nombra una facilitador/a (persona responsable de

: liderar e instruir a los/as socios/as sobre el manejo de las plantaciones), para
| lo que como APROSACAO se dispone de un perfil.

I

I

I

I

Una vez organizada la ECA, se hace la respectiva notificacién a la Junta
Directiva general de la APROSACAO

42 FUNCIONAMIENTO DE LA ECA:
Se organizan las sesiones de trabajo (contenidos, tiempos y lugares) entre las
personas socias que conforman la Junta Directiva de la ECA, el facilitador/a y
los participantes, ademas de otros aspectos importantes a considerar en la ECA.
Poco a poco se deben identificar dentro del grupo a lideres promotores que
puedan socializar e impulsar a futuro este tipo de metodologia de trabajo.

Se desarrollan las actividades y se organiza la forma de seguimiento con el
apoyo de los técnicos, lo cual permitira monitorear y evaluar los cambios
durante el ciclo productivo del cacao.
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ANEXO 3: PERFILY FUNCIONES DEL
FACILITADOR O FACILITADORA DE ECA

Fuente: Equipo facilitador Proyecto Cacao UE.

PERFIL: Competente en habilidades sociales,
empatia, escucha activa, resiliencia, liderazgo

participativo,

trabajo colaborativo, apertura a

diferentes opiniones e ideas.

1.

Un facilitador(a) es un Socio(a) activo(a) de
la Asociacion de Productores de Sistemas
Agroforestales con Cacao Organico —Olancho
(APROSACAQ).

Un facilitador(a) es un(a) lider de su ECA.

Un(a) facilitador(a) es un(a) apasionado(a) por
el cultivo de cacao y por la organizacion.

Un facilitador(a) dispone de su propia parcela
de cultivo de cacao y es ejemplo.

Entrelasvirtudesde unfacilitador(a) sedestacan
su capacidad de gestién y conciliacion.
Cuenta con una trayectoria de gestion en la
solucion de problemas en su ECA.

Un facilitador(a) es una persona responsable,
honesta y transparente en las diversas formas
de trabajo y debido que en algunas ocasiones
opera junto al tesorero de la junta directiva
de la ECA, debe administrar los recursos de
aportaciones de los miembros.
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7.

Se espera que su nivel educativo no sea una
limitante para ejercer sus funciones, y aunque
no es indispensable que haya obtenido un
titulo de educacion, es necesario que sea
apto para leer, escribir y tener capacidad de
analisis, con una actitud propositiva y con
respeto la equidad de género en su ECA.

FUNCIONES

8.

Promover el intercambio de resultados y
experiencias de los miembros de la ECA.

Fomentar y promover la participacion en el
aprendizaje con equidad de género (hombres,
mujeres y jovenes).

10. Transferir sus conocimientos sobre el cultivo

11.

del cacao a cada uno de los miembros de su
ECA (Aprender-Haciendo).

Liderar procesos que desarrollen la capacidad
colectivapararesolverproblemas(observacion,
experimentacion, descubrimiento, registro y
analisis).



APENDICES

APENDICE 1: ETAPAS PARA APENDICE 2: PRINCIPIOS
CONSOLIDACION DE LA ASISTENCIA METODOLOGICOS DE LAS ESCUELAS DE
TECNICA DE ECA EN CACAO CAMPO PARA APROSACAO

| Etapa: Disefio 1. Elcampo es la primera fuente de aprendizaje

1. Puesta en contexto local.

2. Organizacion de grupos a nivel de las comunidades/
levantamiento de la demanda.

3. Revision y ajuste curricular.

Il Etapa: Formacion de capacidades locales

4.  Preparacion de proceso de capacitacion.

5. Desarrollo del proceso de formacion por medio de
4 maodulos desarrollados por expertos tematicos de
“Helvetas Honduras".

11l Etapa: Implementacion de las ECAs

6. Organizacion de la ECAs.

7. Implementacion del tema sobre el manejo del
cultivo en cada una de las sesiones mensuales de
ECA dirigidas por el/la facilitador/a.

8. Rol organizativo de la ECA.

IV Etapa: Seguimiento a las ECAs

9. Reunion mensual de facilitadores/as con técnico de
apoyo para: planificacion, informe avances.

10. Actualizacion mensual en un nuevo tema (tedrico —
practico).

11. Visitas a ECAs o productores/as con dificultades
identificadas.

V Etapa: Retroalimentacion y evaluacion de ECAs

12. Intercambio nacional anual de facilitadores/as de
ECAs.

13. Establecimiento de comité de monitoreo a nivel de
la Junta Directiva de la Asociacion.

14. Evaluacion anual de la ECA.

— Es alli donde el productor adquiere la
experiencia necesaria para manejar su cultivo.

La experiencia es la base para aprender -
Los conocimientos que los agricultores han
adquirido a través de su experiencia, son una
base muy importante para dar continuidad a
su aprendizaje.

El proceso del aprendizaje busca que
el productor tome decisiones — Los
conocimientos adquiridos en las Escuelas
de Campo agudizan el pensamiento critico
de los productores y ayudan a adquirir mas
herramientas para tomar decisiones acertadas.

La capacitacion abarca todo el ciclo del
cultivo — El hecho de que el agricultor esté
presente en todo el ciclo de cultivo, le da un
amplio panorama de toda la problematica
que pueda haber en éste. En tal sentido, debe
estar presente desde la pre-siembra hasta la
post-cosecha. Convendria incluir al cacao en
las escuelas de campo durante la totalidad de
los primeros cinco afios del cultivo, hasta el
momento de la cosecha.

El plan de capacitacion se fundamenta en
las condiciones locales — Los temas son
desarrollados principalmente en funcién de
la problematica del cultivo de cacao en una
determinada localidad, cuya importancia
se presenta por la posibilidad de brindar
un manejo mas especifico al cacao, segun
sus necesidades momentaneas. Los temas
tratados deben ser muy relevantes y de utilidad
practica inmediata para los productores.
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APENDICE 3: COMUNIDADES Y CULTIVO DEL CACAO EN CUATRO TERRITORIOS DE
APROSACAO

APENDICE 4: LO APRENDIDO Y APROVECHADO POR MUJERES Y JOVENES
 Descripcion  Quéhaaprendid?  Quéhaaprovechado?

Cacao:

Suelos:
Produccion:
Procesamiento:
Diversificacion:
Organizacion:
Comercializacion:
Desarrollo humano:
Equidad:
Nutricion:
Sostenibilidad:
Crédito:
Maderables
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SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS

Proyecto “Fortaleciendo la cadena de valor del
cacao de calidad en el Departamento de Olancho, Honduras”

11l - MANEJO DE SAFC: PRACTICAS Y
EXPERIENCIAS CON ECAS DENTRO

DE UN SISTEMA DE ASISTENCIA TECNICA
LOCAL DE LA APROSACAO

Financiado por:
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G
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1. INTRODUCCION

Este apartado describe brevemente el desarrollo
y evolucion que va de un abordaje del
acompafiamiento para el establecimiento de
parcelas SAFc por semilla y la implementacion
progresiva de mejora y  diversificacion
incorporando iniciativas de apropiacion vy
manejo de material genético de cacao de mayor
calidad a partir del establecimiento de iniciativas
productivas con cacao injerto e innovaciones de
manejo como el establecimiento de parcelas de
CCly Cacao Sucesional. Todos los esfuerzos estan
orientados desde una perspectiva de investigacion
y experimentacion participativa que avanza hacia
la articulacion familiar y comunitaria, como una
forma de contribuir a conformar la compleja
trama para participar en iniciativas que aspiran al
desarrollo territorial con vision de conservacion y
aprovechamiento de los recursos y oportunidades
de forma sostenible.

2. EVOLUCION DEL ACOMPANAMIENTO
EN SAF CON CACAO ORGANICO EN
CATACAMAS, OLANCHO

El acompafiamiento al manejo del cultivo
de cacao bajo SAF constituye una alternativa
productiva novedosa en Catacamas, Olancho,

Honduras que inicia en el afio 2009 liderado por
la Fundacion Helvetas con pequerios grupos de
productorescomunitariosquenotienenaccesoa
ningun tipo de financiamiento. Progresivamente
se fue asumiendo la complejidad de la cadena de
parcelas diversificadas agroforestales con cacao
organico establecido por semilla, teniendo en
consideracion diferentes espacios territoriales
de produccion.

Las iniciativas en el rubro se limitaban al
acompafamiento de un técnico agricola, uno
administrativo y otro de organizacion. Bajo el reto
de un nuevo paradigma productivo, se acompafio
el establecimiento de parcelas de SAF con cacao,
haciendo acopio de la Metodologia de Escuelas
de Campo de Agricultores (ECAs) y estableciendo
parcelas SAFc a partir de una diversidad de
condiciones agroecologicas de las fincas de
productores y productoras (suelo, tipos de manejo
y arreglos de cultivo ordenados dentro de la parcela,
maderables diversos, frutales, arboles silvestresy las
plantas de cacao) , tal como se puede apreciar en
una muestra de mapeo de parcelas bajo diversidad
de condiciones (FIGURA 11).

Figura 11: Muestra de parcelas productiva de cacao con Sistema agroforestal
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Bajo una estrategia productiva de experimentacion
e intercambios en experiencias productivas reales,
al 2012 con el apoyo complementario de CARITAS,
se llegan a establecer un total de 256 mz bajo
SAFc con 135 familias nuevas principalmente en
la zona de Cuyamel; al 2013 ya se contaba con
unos 413 productores organizados en ECAs en
cuatro territorios de cobertura; al 2014 de un total
de 483 mz bajo SAFc. Se acompafio la resiembra
de 110mz y se incrementd el acompafamiento
para el seguimiento a las practicas de manejo
de las parcelas ya establecidas. El proceso de
acompafiamiento continua durante 2015y 2016 y
se mantiene activo con 312 socios que suman unas
448mz de manejo de parcelas SAFc diversificadas.

Una nueva estrategia de acompafiamiento a
los productores inicia en el aflo 2017 con el
Proyecto de Cacao Olancho UE, que tiene previsto
el fortalecimiento del acompafiamiento de
técnicos agricolas, administrativos, organizativos,
beneficiados de calidad, investigacion,
empresarialidad y negocios inclusivos. A julio del
2019, se cuentan 441 productores (64 mujeres
y 377 hombres), localizados con sus parcelas en
los territorios de Cuyamel, Rio Blanco, Poncaya
y Rio Tinto, haciendo una total de 619 Mz de
cultivo bajo SAFC y manejo organico (348 mz
establecidas desde el 2016 y 271 Mz nuevas con el

nuevo proyecto). La iniciativa retoma el abordaje
de algunas limitantes relacionadas con:

1. Problematica de nutricion organica del suelo.

2. El acceso y apropiacion de una mayor
diversidad de material genético.

3. Seguimiento adecuado de la realizacion de
practicas culturales de manejo del cultivo.

4. Abordaje de la incertidumbre sobre el
comportamiento de las plantaciones de cacao
establecidas por semilla.

5. El establecimiento del 80% de las fincas con
cacao en tierras de ladera.

6. Las pérdidas de plantas establecidas a
consecuencia de la sequia, retomando las
posibilidades de cosecha, conservacion y
aprovechamiento de agua.

Adicionalmente, el asumir el reto de la produccion
de cacao organico con calidad de exportacion,
genera la necesidad de articular la revision
anual de las fincas que ya han entrado en un
proceso de certificacion y la identificacion de
las nuevas fincas que puedan incorporarse al
proceso (FIGURA 12). Esta iniciativa se desarrolla
con el acompafiamiento de BIOLATINA para la
renovacion de certificado.

Figura 12: Evidencia de mejoras tecnoldgicas en el acompafnamiento
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La iniciativa avanza con un mayor involucramiento
de mujeres y jovenes en las actividades
relacionadas con el rubro del cacao. La
experiencia habla por si sola, notandose cambios
favorables para los SAFc, pasando de siembras
tardias en los meses de septiembre, octubre y
noviembre al establecimiento a partir del mes
de junio, como el mes que permite que las
plantaciones establecidas puedan contar con el
ciclo natural de las lluvias durante todo el invierno
y lograr menores inconvenientes en el manejo y
desarrollo vegetativo del cultivo de cacao bajo un
criterio de sistema agroforestal diversificado.

Se ha evolucionado positivamente en el
abordaje integral del acompafamiento en
cuanto a produccion de plantas injertas con una
diversidad de clones, recoleccion, beneficiado,
procesamiento y comercializacion del cacao
de exportacion. Todos los actores involucrados
progresivamente, reconocen que “en el cultivo del
cacao no hay feriados”.

Los impactos logrados han despertado el interés
de los productores en reconocer que el rubro
del cacao bajo manejo agroforestal diversificado
constituye una alternativa sostenible para la
produccion en los diferentes territorios de
cobertura del Proyecto Cacao Olancho UE y de
la APROSACAQ. Se ha estimado que una familia
del territorio puede alcanzar un nivel apropiado
de sostenibilidad, con el establecimiento de un
minimo de cinco manzanas de cultivo de cacao
bajo SAF diversificado.

3. MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES
DE LA APROSACAO EN EL TERRITORIO

El manejo diversificado del cultivo del cacao
organico bajo una estrategia de SAFc constituye
una oportunidad para incorporar dentro de la
cultura productiva de los territorios de cobertura
una serie articulada de recursos, conocimientos
y practicas alternativas que con seguridad
contribuirdan a mejorar la articulacion y gestion
del desarrollo desde una perspectiva territorial.

Queda comprobado cada vez mas que el
manejo de fincas bajo SAFc organico con calidad
exportable, es una tarea compleja que debe ser
abordada de forma integrada por cada familia
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en su conjunto, en vista que la familia como
unidad productiva diversificada, constituye el
punto de partida para el acceso a una diversidad
mas amplia de mercados en tiempos y espacios.
El acompafiamiento debe tener presente la
transicion ascendente de finqueros familiares
a pequefias y medianas unidades familiares de
produccion microempresariales diversificadas.
La importancia esta en lograr un balance en el
acompanamiento que permita al equipo técnico
apoyar la sostenibilidad de la expectativa de
produccion futura.

Se deben ampliar las opciones de nutricion
organica, ya que el cultivo del cacao es muy
sensible a la demanda de nutrientes. Por esta
razon, el contar con opciones nutricionales
que nos permitan suplir las necesidades del
cultivo, nos asegura mejor rendimiento vy
calidad del grano.

El asumir una propuesta flexible en el
acompafnamiento, permite hacer con la gente y
después dejar hacer, sin dejar de observar una
acciondeseguimientocuidadosoenlageneracion
y recreacion constante de conocimientos y
practicas dentro del complejo proceso de manejo
del rubro y sus rubros asociados. El surgimiento
de conocimientos y experiencias en podas debe
darlugaralaformacionderecursos humanos con
capacidades precisas y constituir con el tiempo,
cuadrillas territoriales especializadas en podas
de fincas, asi como desarrollar las capacidades
de investigacion que garanticen innovaciones
constantes y espacios para la formacion continua
de productores y productoras, para contar
con los recursos humanos demandados por la
expansion del rubro entre pequefas y medianas
unidades productivas.

La formacion y organizacion para la produccion
diversificada, el beneficiado, procesamiento
del cacao organico y comercializacion, con
seguridad brindaré mayores posibilidades para
la diversificacion de la comercializacion a
nivel local, regional, nacional e internacional.
Asimismo, la ampliacion futura de la produccion
requerira de la continuidad de acciones de
ampliacion de la infraestructura de beneficiado,
produccion de plantas de cacao injerto, que tiene
bases importantes en los avances en formacion



de personal local para asumir con propiedad los
requerimientos de estas labores especializadas,
bajo la gestion de la APROSACAQO, asumiendo un
rol proactivoy comprometido con la conservacion
y aprovechamiento ambiental con fuerte énfasis
en agricultura organica, la diversificacion con
perspectiva de corto, mediano y largo plazo.

4. APERTURA A LA DIVERSIFICACION

El ganado, el maiz y el frijol continuaran siendo
parte de los rubros productivos ligados a los
socios/as de la APROSACAOQ, pero la propuesta
alternativa de produccion de cacao organico,
bajo SAF, constituye una de las pocas alternativas
para pequefios y medianos productores/as,
tradicionalmente excluidos de las iniciativas de
desarrollo.

En esta busqueda, es importante identificar y
validar junto a los productores y productoras,
un inventario dinamico para la diversificacion de
sus sistemas productivos, teniendo el cuidado de
que sean los mismos productores y productoras
los que vayan identificando y acomodando los
elementos. Por ejemplo: “La teca, solo la siembro
en los linderos, porque adentro de la parcela de
cultivo, su sombra no es buena para el cacao”
Conocimientos y observaciones practicas como
estos, pueden existir muchos, pero no han sido
oportunamente documentados.

La APROSACAO viene asumiendo el desafio de
afinar una estrategia modelo de diversificacion
desde la practica, una diversificacion que avanza
hacia un enfoque cada vez mas conservacionista
de agricultura diversificada organica. Esto
presenta la importancia de afinar, diseflar e
implementar modelos actualizados y validados
en cada territorio de cobertura, asegurando
que los diferentes componentes de las parcelas
productivas estén en sus respectivos lugares.

Se cuenta con la ventaja de poder articular el
cultivo agroforestal con cacao, dentro de una
iniciativa avanzada de reforestacion posibilitando
podar adecuadamente los arboles maderables
ya establecidos con podas para el manejo de la
sombra alta. De la misma manera estos sistemas
estan siendo enriquecidos con arboles frutales
en los linderos (mandarina, zapotes, aguacates,

etc.), como una alternativa para mitigar el dafo
en cacao por animales.

Muchos productores seguiran manejando su
ganado y cultivos de granos basicos, pero los
productores involucrados con SAFc diversificado,
seran objeto de cambios positivos sustantivos en
sus dinamicas productivas y de relacionamiento
para alcanzar cada vez mayor sostenibilidad
ambiental, social y econdmica. Afinar los sistemas
diversificados organicos en torno a la produccion,
beneficiado, procesamiento y comercializacion
diversificada de cacao y otros productos de las
parcelas agroforestales, hara posible, modificar el
ciclo de una ganaderia y agricultura migratoria de
granos basicos para consumo y venta.

La diversificacion como una propuesta de
respuesta multidimensional articulada frente a
las alternativas de mercado, mejoramiento del
autoconsumo, laconservacionyaprovechamiento
del suelo, el agua y la humedad, la flora, la fauna
y el medioambiente en su conjunto, vendra
a fortalecer la innovacion agricola familiar,
comunitaria y territorial desde una propuesta
alternativa de diversificacion articulada a la
produccion, beneficiado, procesamiento vy
comercializacion de cacao organico con calidad
exportable. Esta madurez evolutiva, se aprecia
cuando un pequefio productor investigador y
facilitador de una ECA manifiesta: "aqui tengo un
modelo agroforestal”.

5. MEJORAMIENTO GENETICO DE LA
PRODUCCION DE CACAO EN OLANCHO

Para el establecimiento de muchas parcelas de
cacao, se tomaron mazorcas bonitas para sacar
las semillas y preparar los viveros. Sin embargo,
las plantaciones por semilla son el resultado de
muchos cruces naturales. Dentro de una misma
mazorca de cacao, todos los granos no vienen de
un mismo padre en el caso de plantas establecidas
por semilla. De aqui la importancia de contar con
semillas procedentes de un centro experimental.

La APROSACAOQO viene adquiriendo plantas de
cacao injertas certificadas de la instancia privada
ASEPRA a partir del 2017. Frente al analisis de
las ventajas y los inconvenientes reales de la
compra de plantas de cacao injertas procedentes
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fuera del territorio, versus la produccion de sus
propias plantas. Progresivamente la APROSACAO
ha orientado esfuerzos para desarrollar sus
capacidades de propagacion y reproduccion
de plantas injertas certificadas dentro de sus
respectivos territorios de cobertura (FIGURA 13).

El 2017 retoma el seguimiento a la certificacion
de tres jardines clonales con ocho clones y seis
mas que estan en proceso de establecimiento e
identificacion, teniendo el cuidado de observar en
cada sitio el comportamiento de cada uno.

Figura 13: Evolucion técnica en el territorio

Haciendo valer el principio de la diversidad en
la generacion y recreacion de conocimientos y
practicas, se esta avanzando en el establecimiento
de parcelas de cacao organico bajo sistema
agroforestal  diversificado, enriquecido con
los principios de manejo de cacao injerto
climaticamente inteligente y parcelas bajo el
sistema de manejo sucesional, por lo que se
avanza en el conocimiento y reconocimiento de
otras fuentes de generacion de conocimientos y
practicas, para dejar de depender exclusivamente
de los esfuerzos realizados nacional vy
regionalmente por la FHIA y el CATIE.

Se hace necesario conocer y validar los estudios
cientificos sobre variabilidad genética del cacao
en el territorio hondurefio realizada por CATIE,
principalmente en la zona norte de Honduras,
pero a la vez estar atentos a la iniciativa de
recolecciéon de cacaos de Honduras realizada
por el CIRAD-EAP.

6. MEJORAS SOSTENIBLES EN LA
DISPONIBILIDAD AL CAMBIO

La continuidad y mejora de las capacitaciones, las
acciones de formacion y experimentacion que se
esta acomparfiando y que buscan el mejoramiento
de las parcelas de cultivo establecidas bajo los
nuevos criterios, deben permitir la evolucion
favorable de productores y productoras respecto
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a su disposicion a cambios mas sistematicos en la
gestion de sus fincas familiares, e incluso en futuras
iniciativas de caracter mas comunitario y territorial
(jardines clonales, centros de beneficiado, parcelas
experimentales, etc.). Esta apertura a la proteccioén
y desarrollo de las fincas familiares y de iniciativas
comunitarias, puede generar las bases para dar lugar
a la participacion en iniciativas mas relacionadas
con un desarrollo territorial mas incluyente.

Los avances en la formacion y experiencia practica
hacia una produccion sostenible y la generacion
de ingresos, han permitido conocimientos,
actitudes y practicas que deben seguirse afinando
y promoviendo para potenciar la expansion de
sistemas productivos agroforestales, como ser
siembras bajo arreglos clonales, produccion de
plantas de cacao injerto de calidad y densidades
adecuadas entre otros factores positivos de gestion
de los sistemas de cultivo de cacao organico
diversificado con calidad de exportacion.

La APROSACAQO vy sus territorios de cobertura,
estanenun puntoenelque seabrenoportunidades
para cambios de actitudes y acciones para pasar
de fincas familiares con una oferta limitada a la
subsistencia a fincas diversificadas con varios
rubros y mayor calidad que adicionalmente
generan mayores conocimientos y habilidades
practicas dentro del mismo proceso de
consolidacion del desarrollo de las fincas.



7. IMPACTOS POSITIVOS DE LOS SAFc
ORGANICO DIVERSIFICADOS DE
EXPORTACION

La APROSACAO 'y los esfuerzos de
acompafamiento a la produccion de cacao
organico de calidad de exportacion, estan
contribuyendo a una busqueda de salidas a
la pobreza critica para un perfil estratificado
de pequefios y medianos productores. La
APROSACAOQO ha desarrollado experiencia en la
produccion de 40.000 plantas de cacao injertas
(2018) y 60,000 (2019), sin embargo, aun tendra
que adquirir de ASEPRA un 40% mas de plantas
para cubrir la demanda de expansion de este ano.

Se tornan relevantes los esfuerzos realizados
hacia el mejoramiento de suelos y bosques. El
uso adecuado del suelo en base a experiencias
exitosas, asi como el beneficio que ofrecen para
el mejoramiento de los paisajes productivos y
su diversificacion con cultivos complementarios
de los sistemas productivos, esta logrando cada
vez mayor interés por parte de productores
activos y nuevos productores para plantar cacao
injerto bajo arreglos agroforestales cada vez
mejor diversificados. Esto ademas tiene efectos
positivos para reducir el avance de la frontera
agricola e incluso sobre su restauracion, al
poder generar las condiciones para el cambio
de uso del suelo de pastizales a fincas organicas
agroforestales diversificadas.

Avanzar en el fomento e implementacion de
sistemas agroforestales complejos y rentables
en el corto, mediano y largo plazo, tomando
en cuenta factores ambientales, sociales vy
economicos, constituye una jugada adelantada
en el camino hacia el desarrollo sostenible
a nivel de los territorios de cobertura de la
APROSACAO. Esta posibilidad de sostenibilidad
se puede ir afianzando progresivamente desde la
mejora de las condiciones para la adaptabilidad
de los sistemas agroforestales durante el propio
proceso de manejo, donde la resiliencia al cambio
climatico sera una condicion de punto de llegada,
si se asume un rol de adaptacion y mitigacion,
buscando crear condiciones favorables para los
sistemas de produccion.

Las mejoras en la asistencia técnica, el acceso y

manejo de material genético y acceso a procesos
participativos de organizacion, articulacion,
formacion y socializacion, generaran una mejora
continua para el sostenimiento exitoso de los
mercados alternativos y de la diversificacion de los
mercados y oportunidades para una produccion
organica diversificada. Desde la APROSACAOQ,
se vienen generando oportunidades para la
evolucion favorable de las parcelas SAFc, hacia
un modelo que toma en consideracion aspectos
favorables para un mejor aprovechamiento de
los factores ambientales, sociales y econdmicos,
propiciando la articulacion de la busqueda de
sostenibilidad en el corto, mediano y largo plazo.

Aestas alturas, se comienza avisualizar que la finca
diversificada, vuelve a los productores familiares
menos dependientes de la produccion de maiz y
frijol. Bajo esta iniciativa de acompafiamiento, se
avanza en la generacion de un mejor balance entre
la produccion para el mercado y las demandas del
consumo basico. En la medida que tiene lugar el
proceso de consolidacion de la diversificacion,
se ganaran mayores grados de equilibrio entre la
produccion para el autoconsumo y el mercado
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o los mercados, en vista que se ha demostrado
desde la propia practica, que los productores y
productoras que se involucran decididamente
en un proceso de diversificacion cuentan con
mas alternativas y menos urgencias que los
involucrados en monocultivos.

Lasunidadesfamiliares productivasy comunidades
que asumen una propuesta de diversificacion
seran menos vulnerables y podran resolver con
mayor flexibilidad, ya que contaran con diversos
rubros en tiempo y espacio para asegurar contar
con el autoconsumo y la generacion de efectivo
al colocar sus productos en el mercado en
diferentes momentos del ano, flexibilidad que no
conocen los productores familiares dependientes
del cultivo de granos basicos (maiz y frijoles).

La clave estd en la articulacion de la finca
diversificada con sus excedentes en conexion con
el mercado a diferentes niveles. Con el tiempo,
la diversificacion productiva organica, vuelve a
los productores menos vulnerables frente a las
incertidumbres del mercado, del clima y alcanzan
un mejoramiento sustantivo en sus condiciones
de salud debido a la calidad bioldgica de los
alimentos producidos y consumidos.

Los beneficios de una agricultura diversificada de
cacao organico de exportacion van posibilitando
a los mas exitosos el ir teniendo acceso a mas
tierra e incrementando sustancialmente el valor
de sus patrimonios familiares y comunitarios,
y a la vez, desarrollando sus conocimientos,
capacidades y experiencia organizativa y de
articulacion. Los ensayos exitosos de transicion
a la produccion diversificada organica bajo SAFc,
la reforestacion, el mejoramiento de la cosecha,
conservacion y aprovechamiento del agua vy
la humedad, junto a mejoras en la seguridad
alimentaria y en modalidades y mecanismos
de cosecha, beneficiado, procesamiento que
implica, el desarrollo progresivo de articulaciones
complejas con mercados locales, regionales,
nacionales e internacionales.

8. CONSIDERACIONES PARA SEGUIMIENTO

Es importante asumir e interiorizar una
cultura institucional de sistematizacion vy
socializacion de las informaciones por parte
de la APROSACAO y de sus miembros, que
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garantice contar con la informacion oportuna,
las experiencias desarrolladas en la realidad,
las capacidades humanas y metodologicas
para alimentar los avances ya alcanzados y
contribuir a los requerimientos de informacion
y formacion en método y contenidos
para la expansion hacia nuevas familias de
productores, comunidades y territorios.

Es necesario avanzar en el desarrollo mas afinado
de una caracterizacion mas detallada de tipologias
de productores. El inventario y mapeo que se
esta llevando a cabo de fincas y sus fichas, es
clave, pero requiere de un mayor desglose de
las potencialidades de cada grupo diferenciado
de ellas. Posterior a la caracterizacion mas
detallada, sera conveniente el desarrollo de algun
tipo de aplicacion digital para la recoleccion,
procesamiento, analisis y socializacion de
informaciones digitalizadas de forma constante.

El desarrollo de instrumentos, meétodos vy
habilidades para el trabajo en equipo y la
socializacion de conocimientos y practicas es
clave. Esto puede iniciar a partir de un mayor
cuidado en documentacion y sistematizacion
del establecimiento de parcelas de SAF con
cacao tanto productivas como experimentales.
La discusion y acuerdo sobre los momentos y
actores para la toma de informaciones claves del
desarrollo de estas.

Es conveniente la revision y afinamiento constante
de las estrategias para la integracion de mujeres
y jovenes dentro del proceso que se acompania.
Los esfuerzos de certificacion deben ir siendo
apropiados de forma socializada, ya que, para el
cumplimiento estricto de los mismos, se requiere
de la conviccion de todos los actores y actoras
que intervienen en los procesos.

Un proceso de diversificacion, bajo sistemas
cada vez mas complejos de diversificacion
agroforestal que busque expandirse de forma
sostenible, exige asegurar frente a la ampliacion
de la demanda, la necesidad de apropiamiento
delestablecimiento dentro del territorio de fincas
de propagacion para asegurar la disponibilidad
de semillas, material vegetativo, servicios,
meétodos, practicas e instrumentos accesibles,
que puedan dar respuesta mas inmediata a las
demandas que se vayan generando.
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1. INTRODUCCION

Este apartado describe brevemente los avances
obtenidos en la implementacion de las iniciativas
de experimentacion del Sistema Agroforestal
(SAF) con Cacao Climaticamente Inteligente (CCl)
en 22 parcelas (12 de establecimiento y 10 de
transformacion de SAF convencional a SAF con
CCl). Esta iniciativa surge a partir de la experiencia
del Instituto Internacional del Cacao en apoyo a
al establecimiento de las parcelas experimentales
en los territorios de cobertura de la APROSACAO.
De forma anticipada, la APROSACAQO ha estado
implementado parcelas SAF con cacao injerto
diversificado con estrategia de manejo sucesional
como otra variable a la que se prestara atencion en
el proceso de documentacion y sistematizacion
participativa, mientras que la iniciativa de parcelas
de cacao sucesionales recién esta iniciando su
implementacion.

2. EL SAF CON CACAO CLIMATICAMENTE
INTELIGENTE

La iniciativa de avanzar en una propuesta de
implementacion piloto de parcelas SAF con CC|,
tiene lugar a partir del afio 2018. Esta modalidad
de experimentacion participativa en diferentes
territorios de cobertura de la APROSACAQ, aporta
una iniciativa simple pero a la vez compleja
que desde su implementacion adecuadamente
sistematizada, generara los elementos didacticos
y de comunicacion para demostrar y explicar
muchos contenidos profundos pero viables de
explicitar desde las experiencias concretas que se
estanimplementando en 22 contextos territoriales
diferenciados y bajo dos modalidades: 1. Parcelas
de Establecimiento de CCl y 2. Parcelas en
trasformacion a CCl (FIGURA 14).

Para el establecimiento de estas parcelas piloto
de experimentacion, se toma en consideracion
una diversidad de criterios:

1. Elestablecimiento de la diversidad de cultivos,
tomando como punto de partida la ruta de
desplazamiento del sol, desde que nace hasta
que se pone, permitiendo una diversidad de
posibilidades de gestion de la sombra que
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se desplaza por el cultivo durante el ciclo
diario y anual, cuya diversidad de condiciones
puede ser modificada dependiendo de las
caracteristicas de los cultivos establecidos vy
su distribucion dentro de los SAF con cacao
injerto por establecer o ya establecidos.
Generalmente los arreglos tienen que ver
con tres surcos de cacao injerto y uno de
maderables diversos para generar y manejar la
sombra que ocurre sobre el cultivo.

2. En los linderos, es posible el establecimiento
de wuna diversidad de arboles frutales,
generalmente de sombras compactas y de
alturas determinadas que requieren practicas
de poda con principios y fines diferenciados.

3. Durante ciertos periodos de desarrollo del
cultivo, es posible el manejo de cultivos
diversos para autoconsumo y venta, pero que
tienencomofinprimordialelbrindar cobertura,
viva 0 muerta y hacer aportes importantes
en materia organica y mejoramiento del
aprovechamiento del agua y humedad dentro
de la parcela SAF con cacao CCI.

4. Establecimiento y documentacion de una
serie de indicadores de punto de partida
sistematizados y sus mecanismos de registro
que permitan medir la evolucion cuantitativa
y cualitativa del desarrollo de los SAF con
Cacao CCI.

La expectativa estd en lograr el establecimiento
de 22 parcelas bien manejadas, de esta manera
e ir construyendo y socializando aprendizajes
para retroalimentar la propia experiencia, y a su
vez sistematizar los contenidos y métodos para
una socializacion mas amplia de los resultados
que se vayan obteniendo (FIGURA 15). Al menos
10 facilitadores deben ser capacitados en el
manejo de parcelas CCI junto a los productores
y productoras de cada ECA, asi como el personal
que acompafa el proceso de experimentacion.



Williams Leonel Carcamo Molina Poncaya Héctor Javier Matamoros Rio Blanco

Juan Francisco Aleman Rio Tinto Williams Leonel Carcamo Molina  Poncaya

Alvaro Ventura Fuentes Capapan Oscar Orlando Rosales Bonilla Rio Tinto

Joel Alexander Flores Rio Blanco Luis Felipe Carcamo Poncaya

Karla Yasmin Montoya Hernandez =~ Cuyamel Alvaro Ventura Fuentez Capapan

José Leonel Aleman Rio Blanco Marlon Enrique Molina Garcia Cuyamel

Roxana Evely Molina Reyes Cuyamel Dina Luz Reyes Cuyamel Mejores
Marlon Enrique Molina Garcia Cuyamel Santa Adela Lopez Ramos Rio Tinto Regulares
Kevin Gadiel Matamoros Rio Blanco Oscar Rene Peralta Munguia Rio Blanco Buenas
Oscar Joel Pacheco Cruz Rio Blanco Walter Rafael Valderramos Avilez ~ Poncaya Iniciando
David Elias Rivera Maldonado Poncaya

Selvin Daniel Granados Molina Poncaya

Figura 14: Caracterizacion de parcelas de cacao climaticamente inteligentes en Establecimiento y Transformacion

Figura 15: Parcelas con Cacao Climaticamente Inteligentes (CCI)

La importancia estriba en asumir un enfoque
cientifico para la generacion de conocimientos
y practicas en cada territorio de cobertura de la
APROSACAO para orientar y reorientar mejor el
proceso de expansion bajo SAF con CCIl. Con
este proposito, es necesario llevar los respectivos
cuadernos de campo de cada parcela con el fin
de conocer el comportamiento de los diferentes
componentes del arreglo de cultivo y contar
con registros de todas las entradas y salidas de
los predios de las parcelas de experimentacion e
investigacion.

Para la toma de datos de los arreglos en cada
parcela de SAF con CCl puedendefinirse diferentes
momentos: O (cero), a los 3y a los 6 meses de
establecimiento y asi sucesivamente, sin pasar
por alto, la observacion continua por parte de los

diferentes actores y actoras involucrados en el
manejo de las parcelas y el personal institucional
y de la APROSACAQO encargado del seguimiento.

Uno de los propodsitos, sera medir y estimar los
aportes para la mitigacion de los efectos del
cambio climatico de las parcelas SAF con CCI;
en cuanto a fijacion de carbono, evitar lavado o
erosion de los suelos por diferentes causas, varios
impactos negativos y generar mayor capacidad de
resiliencia con enmiendas que aseguran afrontar
y recuperarse de impactos negativos cada vez
con mayor certeza.

En la practica las parcelas SAF con CCl,
contribuiran al desarrollo de una propuesta de
gestion integrada que se perfila cada vez mas,
como una alternativa viable para la restauracion
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de corredores naturales y del paisaje en su
conjunto de los cuatro territorios de cobertura de
la APROSACAO.

3. DINAMICAS GENERADAS POR LA
INICIATIVA PILOTO DE PARCELAS SAF
CON CCli

La consideracion de una iniciativa de
sistematizacion mas amplia es oportuna, debido a
gue se puede relevar en un contexto mas amplio
el desarrollo de las parcelas piloto, asi como
también, permitira una mayor profundizacion de
estas busquedas alternativas de construccion y
afinamiento de propuestas de manejo de SAF con
CCl cada vez mas complejas y adaptadas a las
realidades locales y diversas, presentes en cada
territorio de cobertura de la APROSACAOQO.

Con las iniciativas piloto de parcelas SAF con
CCl, se estan generando las condiciones para
una observacion y documentacion afinada de
los procesos que garantizan la conformacion
de propuestas de sistematizacion oportuna
de las experiencias que sirvan de base para
la retroalimentacion de la propia experiencia.
Asimismo, para el fomento de nuevas areas de
cultivo a nivel de fincas, comunidades y territorios
de produccion bajo SAF con CCI, cada vez con
una mejor gestion que tenga en consideracion, lo
aciertos en el mejoramiento de las condiciones
de las parcelas, la identificacion oportuna de
los problemas, como resultado del registro y
evaluacion sistematica de los resultados.

Las parcelas SAF con CCI, constituyen una
alternativa para: mejora de la cobertura viva
o0 muerta, mejora del suelo, mejor manejo vy
aprovechamiento de la diversidad y de la energia
solar, el microclima, el manejo de las plagas
y enfermedades, la cosecha, conservacion vy
aprovechamiento del agua y la humedad; el
aporte complementario a la diversificacion
de la produccion de alimentos para consumo
y/o venta. Mientras que, en el largo plazo,
vienen a ser relevantes los aportes econdmicos

48 SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS

recibidos como consecuencia de las iniciativas
territoriales de captura de carbono, el mejor
manejo y difusion de especies regeneradoras e
incluso enriquecedoras de los suelos, una mejor
conservacion y aprovechamiento del agua vy la
humedad, asicomo la conservaciony restauracion
de corredores bioldgicos y nucleos de bosque
que todavia se conservan en algunos territorios de
cobertura. Los SAF con CCl, se constituyen en una
propuesta valida para ser implementada por una
diversidad de perfiles de productores pequefos,
medianos y grandes con mucho potencial para la
conservacion y el desarrollo territorial que toma
en consideracion factores ambientales, sociales y
economicos en el orden enunciado. Las iniciativas
a nivel de SAF con CCI en fincas, comunidades
y territorios de cobertura de la APROSACAQ,
vendran a ser complementadas por otra iniciativa
que parte de SAF con cacao diversificado, pero
bajo el criterio de manejo sucesional.

4. CONSIDERACIONES PARA SEGUIMIENTO

Con el propdsito de asegurar un mejor
conocimiento 'y comprension del contexto
y dindmica de punto de partida de las fincas
familiares en las que tienen lugar las experiencias
con las fincas involucradas en iniciativas de
experimentacion e intercambio con CCl en sus
dos variantes y con parcelas sucesionales con
cacao injerto diversificado, se hace conveniente
la realizacion de un levantamiento participativo,
tomando en consideracion el modelo de datos
y presentacion de resultados realizado en la
finca familiar de Williams Carcamo en Zapote
Verde. Esto permitird realizar en el futuro un
documento enriquecido sobre el punto de partida
y los diferentes recorridos evolutivos de las fincas
involucradas en estas iniciativas. También sera de
mucha utilidad el retomar y procesar las fichas ya
levantadas de esas fincas; contar con un mapa de
localizacion a partir de los datos de la consultoria
de georreferenciacion de fincas de los miembros
de la APROSACAOQO.



APENDICES

APENDICE 1: ACTORES INVOLUCRADOS EN INICIATIVA DE PARCELAS DE CClI
~ Productor  FaciltadoresECA  Compradores

- APROSACAO - Familias involucradas Tyt de Conservacion Forestal
Empleado, mantenimiento de

e Helvetas, gjecuta el proyecto la parcela

Proveedores de plantas de

»  Proyecto Cacao Olancho — UE
cacao

e Asesor, de la Fundacion Mundial del «  Proveedor de plantas
Cacao (Falguni). maderables

e Técnico e  Proveedor sistema de riego

APENDICE 2: SECUENCIA DE ACTIVIDADES PARA ESTABLECIMIENTO DE PARCELAS CCI

1. Promocidn y seleccion de productores (parcela): Se reviso la cartera de socios de APROSACAQO, considerando
los socios con mayor participacion en la asociacion y los que cumplian con los siguientes requisitos: 1.) tener 1 Mz
de terrero libre para el establecimiento de la parcela 2.) tener experiencia en el rubro de cacao 3.) estar dispuesto
a dar seguimiento constante y permanente a la parcela 4.) disponibilidad para participar en todos los procesos de
formacion. Luego de seleccionar los productores, se realizé una visita en campo para ver las condiciones de terreno y
la disponibilidad del productor. Cada productor firmo la hoja de compromiso.

2. Socializacion del modelo SAFCCI con los productores: Se realizd una reunion con los productores para
informarles acerca del establecimiento de SAFCCI, el disefio que se implementaria, los cultivos en asocio y
el cronograma de actividades. En este momento, se realizd el calendario para comenzar con el proceso de
establecimiento de las parcelas.

3. Preparacion del terreno: Cada productor fue responsable de limpiar la parcela en la que se establecera el SAFCCI,
asegurandose de no sacar el rastrojo de la finca, ni realizar quemas. En caso de hacer socola, picar bien el rastrojo y
regar uniforme en la parcela para no limitar el trazo, la siembra del cacao y diversidad de especies en asocio.

4. Trazado para siembra de cacao y especies en asocio: El trazado de las parcelas, se realizara utilizando el método
tresbolillo con curvas a nivel en pendiente y 3-4-5. En terrenos planos, el distanciamiento fue de 3 x 3 metros
utilizando el nivel A para asegurar una curva a nivel con mejor precision y evitar problemas de erosion.

5. Compray acarreo de plantas del sistema: Se realizaron cotizaciones en diferentes viveros para la adquisicion
de las especies maderables y frutales. Una vez seleccionado el proveedor, se procedid a la compra y acarreo de
las plantas, realizando la entrega de estas a cada productor. Se firmd un acta de entrega y acuerdo de cuidar las
plantas hasta el dia de la siembra.

6. Ahoyado para cacao, sombra temporal y permanente: Para realizar el proceso de elaboracion de guaca, se
contratod la mano de obra para realizar el ahoyado de parcela a fin de concluir esta actividad en un solo dia. Se
realizaron hoyos de 30 x 40 cm para cacao y musaceas; los hoyos para maderables y frutales, se realizaron al
momento de la siembra con medidas de 10 x15 cm. Esta actividad se realizd dos dias después del trazado de
la parcela.
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7. Preparacion de sustrato: Para la preparacion de sustratos a utilizar en el momento de la siembra, se hizo una
recoleccion de materiales organicos disponibles en la finca o cerca de la comunidad para realizar una mezcla de
materiales organicos. A esta mezcla, se le realizaron volteos durante 10 dias. La recoleccidon de materiales organicos y
elaboracion de la mezcla, se coordind dias antes de la siembra con el fin de tenerlo apto para el momento.

8. Desinfeccion de cormos: Previo a la siembra de los cormos, se realizd una limpieza mediante una cirugia (pelado)
de las partes de cormos con sospecha de plaga, dejando un cormo limpio y de color claro. Luego del limpiado, se
realizo una desinfeccion con agua y cal sumergiendo los cormos antes de la siembra.

9. Establecimiento de cacao, musaceas, maderables y frutales: Se utilizo el croquis disefiado para el SAFCCI.
Descripcion: la primera fila es completa de maderables, luego tres de cacao respetando el arreglo clonal para cacao
y luego otra de maderables y asi sucesivamente alternando 3 especies de maderable. El distanciamiento que lleva el
cacao es 3x3 mts, el maderable 3 x 12 mts, las musaceas(platano) a 3x3mts, sembrado entre planta y planta de cacao
e igual entre maderable y algunas parcelas con especies de frutales en los linderos con un distanciamiento de 7x7 mts
entre planta y 3 mts del ultimo surco.

Nota: Especies maderables establecidas: cedro, caoba, macuelizo, granadillo, cortes, zapotillo y laurel.
Especies de frutales establecidas: guanabana, aguacate, coco.

Clones Cacao Injerto: primer arreglo: CATIE RI, CATIE R4, CATIE R6 y PMCT-58. Segundo arreglo: UF-613, UF-667,
ICS-6y ICS-95

10. Musacea establecida: Platano

11. Construccion de terrazas individuales: Se realizaron terrazas individuales al momento de siembra en las parcelas con
una pendiente mayor a 25%.

12. Limpia: Alternar desyerbe selectivo. Se realizaron las primeras intervenciones en la parcela un mes después de la
siembra, realizando un desyerbe selectivo dejando las plantas benéficas y reduciendo fuertemente las hierbas dafiinas
(esta accion en algunos casos se realizé a mano). Se dio seguimiento realizando un desyerbe cada 3 meses después
de la primera intervencion durante el invierno.

13. Mantenimiento de drenajes: El mantenimiento de drenaje fue una obra que se realizé en 3 fincas que lo requerian
después de las primeras intervenciones de chapia selectiva.

14. Instalacién de sistema de riego: La instalacion del riego se realizd con un sistema de riego por goteo de baja presion
con goteros auto compensados. Los riegos que se estan realizando en estas parcelas son por gravedad, cuando la
parcela tiene las condiciones de alimentacion de agua por la parte alta y otras con bomba de motor para subir el
agua hacia los tanques.

15. Deshoje y Deshije del platano: Después de los ocho meses, se realizaron podas de platano para evitar
amacollamiento de plantas y reducir la extraccion de nutrientes del suelo de la parcela.

16. Fertilizacion Organica: Debido a la demanda de nutrientes que requiere el cultivo de cacao en los meses de
lluvia (mayo-agosto) se realizaran las primeras fertilizaciones en las parcelas con abonos organicos elaborados
por técnicos y productores.

17. Resiembra de plantas perdidas: Luego de pasado el verano, se trabaja en conteo de plantas perdidas y realizacion de
resiembra de cacao y maderables. Esta accion se realizara en los meses de junio-julio del 2019.
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1. INTRODUCCION

Este apartado describe con brevedad una
sintesis de los avances, algunos retos futuros
y las expectativas que estd generando el
desarrollo de las capacidades instaladas para el
fomento e incremento del interés por un mayor
involucramiento en el cultivo del cacao organico
y su beneficiado de calidad como un rubro con
excelente potencial para el desarrollo territorial
desde una perspectiva integradora que tiene
muy en consideracion los factores ambientales,
sociales y econdmicos para promover un
desarrollo territorial mas equitativo para la
diversidad de actores y actoras presentes en los
territorios de cobertura de la APROSACAO.

2. EL BENEFICIADO DE LA PRODUCCION
DE CACAO

La APROSACAQ inicio con sus plantaciones en el
afno 2009y 2010. Enelano entran en produccion,
con el apoyo de la Fundacion Helvetas Honduras,
VECO Mesoamérica y la asesoria de mercado
de Chocolats Halba. Se realiza un plan de
capacitacion desde el afio 2013 en temas de
calidad y postcosecha para un mercado suizo
de Chocolats Halba. La capacitacion incluye
toda la tematica del beneficiado de cacao, que
inicia por capacitar a productores para producir
cacao fino con calidad de exportacion. Se
forman simultdaneamente a cuatro jovenes en el
proceso de fermentacion. Los primeros ensayos
de beneficiado no dieron buenos resultados,
sin embargo, se fue adquiriendo experiencia,
logrando en diciembre 2014 e inicios de ano
2015 un beneficiado de cacao en baba con
especificaciones de calidad para Chocolats Halba.

52 SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS

Con el propdsito de mejorar sus conocimientos,
practicas y habilidades para el procesamiento
de cacao con calidad de exportacion, la
APROSACAO contratd personal capacitado para
el desarrollo de una consultoria basada en una
propuesta de procesamiento para lograr cacao
con calidad "A" para exportacion, asumiendo que
la garantia de calidad del cacao se inicia a partir
de la identificacion de los suelos en donde se va a
cultivar, la procedencia de las semillas y el manejo
del material genético que se va a establecer
en cada parcela de cultivo de cacao bajo una
estrategia de SAFc diversificado.

Una vez llegado el momento de fructificacion, se
debe tener cuidado de cosechar cada mazorca en
el punto mas adecuado de maduracion (cuando
se quiebra la mazorca de cacao los granos
deben estar disponibles, sin quedarse adheridos
a la cascara) y corte oportuno. Es aqui donde, se
realiza otra practica que garantiza el inicio de un
buen procesamiento siendo la recoleccion por
separado delcacao porlo menos en dos calidades:
cacao A y cacao B. El cacao en baba calidad A,
es un producto de calidad de exportacion; el de
calidad B,es un producto de tercera calidad. Asi
inicia un proceso cuidadoso que da la certeza de
garantizar un mejoramiento en la calidad de los
granos de cacao.

El proceso debe ser objeto de un registro
cuidadoso, que permita asegurar el seguimiento
para la trazabilidad debida de cada lote de cacao
que ingresa a los centros de procesamiento,
localizados en los territorios de cobertura de la
APROSACAOQO. Una condicion que da ventaja para
un buen proceso de fermentacion del cacao, es la
cercania de las fincas a los centros de beneficiado
territoriales que ayudan a evitar inconvenientes
en el transporte y en los tiempos de entrega del
cacao en baba.

La APROSACAQO viene desarrollando mejoras
en infraestructura y localizacion de los centros
de beneficiado en los territorios de cobertura
para afrontar con mayor certeza las variaciones
climaticas e inconvenientes de logistica que se
presentan. Actualmente la APROSACAO continua
recibiendo cacao ya clasificado, asumiendo casi
todo el riesgo por la calidad del cacao procesado.



Esto debe dar lugar a un analisis mas cuidadoso
y poder afinar los controles para evitar las
pérdidas de calidad del cacao durante el proceso
de cosecha, transporte del cacao en baba,
beneficiado, almacenamiento y transporte hasta
el momento de entrega en San Pedro Sula para la
exportacion.

3. FORMACION DE RECURSOS HUMANOS
LOCALES

La APROSACAOQO ha iniciado un proceso avanzado
de formacion de recursos humanos desde la
practica con el proposito de contar con las
capacidades para asumir un incremento en las
producciones de cacao en sus territorios de
cobertura. En el marco de los proyectos se han
formado competencias en al menos tres (3)
fermentadores, de los que actualmente dos (2)

estan contratados por la Asociacion. El actual
recolector de cacao en baba también tiene
formacion como fermentadory este es un factor a
favor para contar con mayor certeza con respecto
a la calidad del cacao en baba que se recolecta.

4. DINAMICAS GENERADAS

Los cambios sustanciales en la toma de
decisiones y el desarrollo de infraestructura y de
recursos humanos centrados en mejoramientos
del beneficiado de cacao organico con calidad
de exportacion, estdan generando mayores
habilidades para laidentificaciony reconocimiento
de indicadores de calidad a lo largo del proceso de
beneficiado, almacenamiento, toma de decisiones
y seguimiento al proceso de transporte hasta San
Pedro Sula (FIGURA 16).

Figura 16: Planos, espacios y momentos del proceso de beneficiado de cacao

Se han abierto mas posibilidades para aprovechar
las capacidades instaladas y los recursos
humanos ya formados y con experiencia para
la formacion de jovenes del territorio y de
centros de educacion técnica sobre la tematica
de beneficiado de cacao de calidad, como una
posibilidad de formacion que demandara a
muchas mas personas hacia el futuro.

Se presta mayor atencion al monitoreo de la
evolucion de la produccion de acuerdo con el
estado de desarrollo de las parcelas de cultivo
establecidasanivelde fincas, rutas derecoleccion
y territorios como un mecanismo que sera muy
util para la proyeccion de infraestructura, rutas
de recoleccion y logistica de forma oportuna
(FIGURA 17).
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Cosecha por
productores

Recoleccion de
cacao en baba

Beneficiado de
cacao

Inspecciones
internas

Libras procesadas 7917 12,543 17200 22,887 28518 13,265
TOTAL
ACUMULADO 7917 20,460 37660 60,547 89,065

3374 6,529 7929 16,875 24,767 19718

102,330 107,704 112,233 120,162 137,037 161,804 181,522

*1, 2, 3 Nivel de intensidad de ocurrencia de la cosecha de cacao.

Figura 17: Calendario de actividades y procesamiento de cacao en baba de la APROSACAO (afio 2018)

5. ALGUNOS INCONVENIENTES

La baja de calidad de la produccion que se ha
enfrentado debido a que desde la APROSACAO
nos dejamos sorprender: “a nosotros nos mato un
poco la confianza“. Al parecer se confid en que
los productores entregarian cacao de calidad.
Para tener mayor éxito, se requeria un poco de
mayor formacion, monitoreo y concientizacion
de la importancia de asegurar la calidad de la
produccion y el beneficiado del cacao. Esta
afectacion puso en evidencia la necesidad de
tener en consideracion:

1. La variabilidad de grados de fermentacion del
cacao en baba en relacion con las distancias y
los tiempos de recibo en los centros de acopio
y beneficiado del cacao.

2. Elincrementodelosvolumenesderecoleccion
de cacao en baba generd mas riesgos para la
conservacion de la calidad.

3. La limitante de la dispersion de la produccion
de cacao en relacion con la localizacion de
los centros de acopio y beneficiado de la
APROSACAO.

4. Requerimiento de mayor apoyo logistico de
recoleccion e incluso el establecimiento de
nuevas rutas en las temporadas de ocurrencia
de mayor cosecha de cacao.

5. Se ha evidenciado la necesidad de enfocar
mayor atencion en las condiciones y los
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tiempos de transporte, hacia los centros
de acopio y beneficiado del cacao como
fundamento para asegurar la calidad.

6. Mejorar las condiciones de conservacion
de la temperatura, en vista que los cajones
de fermentacion perdian la temperatura
al estar muy al ras del piso y al levantarlos.
mejoro las condiciones de conservacion de la
temperatura.

/. Mejorar el proceso en los secadores, para
evitar el pegado entre granos.

8. Lareduccion deltiempo de mantenimiento de
los granos de cacao almacenados, en vista que
se envian hasta San Pedro Sula, una vez que
se han alcanzado los volumenes de transporte
establecidos para programar el flete.

9. Constatar el buen estado de funcionamiento
de los vehiculos de transporte, las condiciones
de limpieza y la organizacion del monitoreo
durante el recorrido hasta colocar la
produccion de cacao en San Pedro Sula.

6. ALGUNOS RETOS DEL BENEFICIADO DE
CACAO DE CALIDAD

La importancia de mantener la calidad de la
produccion constante de cacao con calidad “A"
pasa por:



1. Tener conciencia de la importancia del
estado Optimo de maduracion de los
frutos del cacao al momento del corte.
Ese seguimiento, se puede articular con los
miembros de cada ECA.

2. Asegurar la observacion y ética en la
produccion, transporte del cacao en baba,
beneficiado, almacenamiento y transporte de
la produccion hasta San Pedro Sula.

3. Hacer mayores esfuerzos de concientizacion
sobre la importancia de la trazabilidad entre
los diferentes actores de la cadena de valor
de cacao, como mecanismo que avale la
exportacion de cacao organico de calidad.

4. Realizar esfuerzos complementarios para la
circulacion de informacion actualizada a nivel
deproductores, recolectoresyresponsablesen
de la recepcion, beneficiado, almacenamiento
y transporte de la produccion de cacao de
calidad.

5. Afinarpor parte dela APROSACAO la capacidad
de garantizar la trazabilidad.

6. Avanzar en estimar los flujos de produccion
de cacao para definir y validar rutas de
recoleccion de cacao en baba, como
mecanismo orientador para el desarrollo
futuro del cultivo del cacao dentro del
contexto de cada territorio de cobertura de
la APROSACAOQO, asi como para estimar el
fomento del cultivo dentro de los contextos
territoriales de las rutas actualmente definidas.

/. Visibilizar el incremento de la produccion de
cacao de calidad y del aprovechamiento de la
diversidad de rubros que se van incorporando
dentro de la estrategia de SAFc.

La clave sera como ir hilvanando, junto a los
productores y productoras, una estrategia
que permita cada vez mayores ventajas para
la colocacion de la diversidad de productos y
servicios derivados del cacao a mejores precios
y que permitan una devolucion de las ganancias
generadas por la comercializacion alternativa
hacia las familias de productores, suscomunidades
y territorios de presencia de la APROSACAO.

7. IMPACTOS POSITIVOS

m '/.Hmlﬂ —
m }"u--.‘

El nivel de desarrollo de la infraestructura de
beneficiado, ha permitido una mayor flexibilidad
frente a las variaciones climaticas naturales, pues
ahora estas pueden ser amortiguadas con una
mayor diversidad de alternativas de secado de los
granos de cacao ya fermentados.

La localizacion y el mejoramiento de la
infraestructura de beneficiado, esta ocasionando
un mayor interés en el rubro de cacao tanto
por parte de los actuales productores, como
por productores potenciales que pueden irse
involucrando en el establecimiento de parcelas
SAFc en torno a rutas de recoleccion y nuevos
centros de beneficiado en cada territorio de
cobertura de la APROSACAO.

8. CONSIDERACIONES PARA SEGUIMIENTO

Es conveniente seguir con la documentacion
de la experiencia de fermentaciony beneficiado
en los diferentes centros beneficiado, asi como
losvolumenes que se procesan con el proposito
de ir validando y afinando los procesos de
manejo y los conocimientos y habilidades del
personal involucrado.

Desde los centros de beneficiado es bueno
generar por diferentes medios una serie de
recomendaciones 'y actualizaciones que
garanticen un cacao de calidad desde el mismo
momento en que los productores deciden
establecer nuevas parcelas bajo SAFc.
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APENDICES

APE

NDICE 1: SECUENCIA DE PROCESO DE RECEPCION Y BENEFICIADO DE CACAO

ORGANICO DE CALIDAD

1

Hay dos cosas paralelas a la calidad: Los certificados de comercio justo y certificacion organica. Esto es un valor
agregado que se hace en calidad.

Capacitacion en comercio justo. Los productores se capacitan sobre los criterios del certificado de comercio justo.
Conocimiento general sobre el sello comercio justo.

Capacitacion certificado organico. Se capacita a productores sobre las normas de los certificados organicos con
BIOLATINA (empresa certificadora).

Capacitacion de los productores en cosecha de cacao. Consiste en separacion en calidad Ay B en semilla fresca. Se
asesora a los productores sobre como realizar la cosecha, cortar de forma correcta las mazorcas de cacao y utilizar
las herramientas correctas. Limpiar el lugar del partido de la mazorca. Separar las semillas de las mazorcas dafadas. Al
partir la mazorca no dafar la semilla. Al transportar el cacao en baba, hacerlo en sacos o recipientes bien limpios y no
de origen quimico.

Calendarizacion de cosecha. Se realiza una calendarizacién por cada zona de recoleccion: Zona de Rio Tinto, todos
los martes cada 15 dias. Zona Cuyamel, miércoles cada 15 dias. Zona de Culmi, jueves cada 15 dias.

Cosecha de cacao Poncaya, todos los martes cada 15 dias.

Cosecha de cacao Rio Blanco, todos los miércoles cada 15 dias.

Cosecha de cacao Patuca, todos los jueves cada 15 dias.

Nota: Los dias que coinciden de una zona con otra, las actividades, se realizan en semanas intercaladas y asi se recolecta
todas las semanas.

56

Ruta de recoleccion. Se informa a los productores la ruta donde pasara el vehiculo recolector de cacao. La ruta se
realiza a conveniencia de los productores y de la APROSACAOQ.

Recolector de cacao en baba. Recibe el cacao de los productores en baba. Lleva la documentacion de la trazabilidad
al momento de la compra. El responsable de la recoleccion anda los listados segun la certificacion organica. Pesa,
supervisa y evalua la calidad del cacao que entregan los productores. Entrega la documentacion y el cacao al
responsable del centro de beneficiado.

Trazabilidad del producto. Se identifica en qué estatus del programa de certificacion organica esta el cacao:
ecoldgico, transicion o convencional. Cada categoria de cacao se identifica con una cinta o cabuya de colores
segun categoria.

Recepcidén de cacao en baba en centro de beneficiado. Recibo de documentacion del recolector para el
responsable del centro de acopio. Pesado del cacao en baba en la recepcion del centro de beneficiado. Evaluacion
de la calidad de cacao en baba. El responsable del centro de acopio (llamado fermentador), revisa que el cacao
calidad A y B no vaya mezclado.
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10. Fermentacion. Aseo de la caja de fermentacion. Descongestionar agujeros del cajon. Rotulacion del cacao por
categoria para la trazabilidad. Volteo y toma de temperatura de la masa de cacao cada 24 horas.

El objetivo de la temperatura es fermentar cacao, si en las primeras 72 horas la temperatura no alcanza los 40 °C se corre
el riesgo de germinacion y perder el cacao. Y si la temperatura se pierde al sexto dia, el cacao termind la fermentacion y se
pierde calidad por falta de fermentacion.

Cuando el cacao es ingresado a los cajones, la masa de cacao debe quedar pareja (codal) y se tapa con hojas de
musaceas para que mantenga la temperatura en el cajon. Se puede usar yute o un saco, pero lo mas recomendable
son musaceas en vista que el envés de la hoja tiene levaduras (capa de polvo blanquecino que se observa en el envés
de las hojas de banano), que ayudan en la fermentacion. La hoja de musacea permite mantener temperatura, fermentar
y aportar favorablemente para la conservacion del aroma del cacao. NO SE PUEDE USAR PLASTICO DEBIDO A QUE
RETIENE EL VAPOR Y LO REGRESA COMO AGUA DESARROLLANDO MOHO EN EL CACAO, LO QUE SE EVITA CON EL
USO DE LA HOJA DE MUSACEA QUE ADEMAS, SE VA MARCHITANDO CON EL TIEMPO.

Se toma temperatura de la masa de cacao todos los dias, y al final, se hace una evaluacion fisica en base a una muestra
de revision interna de granos, de cuando sacar el cacao o cuando el cacao esta fermentado (evaluacion del porcentaje
de la masa). Generalmente estd fermentado el cacao de 7 hasta 8 dias, dependiendo de como se comporten las
temperaturas. En la costa norte la experiencia es diferente, por la temperatura. La temperatura ambiente en el centro de
acopio de Olancho es de 272 y 32 °C ambiente, de masa se alcanzan los 452 hasta el 7mo dia.

Para alcanzar la temperatura en tiempo frio, se debe prever forrando los cajones con plastico. Manteniendo el mayor
tiempo posible cerradas las puertas del centro de beneficiado.

A los primeros dos dias (48 horas) de fermentacion el mucilago se convierte en alcohol y se siente un buen aroma, en
comparacion al siguiente acido que le sigue que es acido acético, el cual pica al olfato.

El acido producido por el proceso de fermentacion debe salir a través de los ventanales disefiados en el area de
fermentacion.

Después de sacar el cacao de fermentacion, la humedad es de 56 — 60%. El secado es un proceso lento que puede tardar
hasta nueve dias, donde se reduce la humedad hasta el 7%. En secadora artificial, se pueden secar en 5 dias. Pero lo mejor
es el secado natural, para mantener aromas naturales.

11. Pre-secado. Realizar un secado correcto al grano de cacao. Limpiar las plataformas de secado antes de ingresar
cacao humedo. Remover el cacao cada 30 minutos, evitando ocasionar dafios al grano. El proceso de secado
es de dos horas el primer dia; cuatro horas el segundo dia y seis horas el tercer dia. Asegurar llevar correcta la
documentacion de la trazabilidad de cada producto en cada caja de secado.

12. Secado. Limpieza de la caja o plataforma de secado antes de ingresar cacao humedo. |dentificacion de cacao por
cajas. No permitir que el grano se ponga blanco (con moho) debido a que tardara el secado y perderd calidad. Utilizar
una capa de grano con un grosor de cuatro pulgadas. Durante el secado se puede remover cada 60-90 minutos el
grano.

Secado Natural, a base de sol y artificial, a base de una maquina con aire caliente. Si las temperaturas o los volumenes
alcanzados en el drea de secado son altos, decidir como secar el cacao, dependiendo del tiempo atmosférico (es decir,

si el dia no esta soleado). Si el cacao no se seca (ya sea con sol o calor) los primeros dos-tres dias después de sacarlo del
drea de fermentacion, puede ser afectado por moho perdiendo la calidad del lote. Esta es la parte cuello de botella con el
moho interno.

13. Clasificacion de cacao. Cuando el cacao ha sido secado (presenta el 7% de humedad), este debe ser clasificado
eliminando: grano pequerio, grano quebrado, grano gemelo, dafiado por insecto y basura (grano malo o grano con
placenta o tripa). Una vez clasificado el cacao, pasa al drea de almacenamiento.
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14. Evaluacion fisica del cacao. Una vez almacenado, se evalua tomando una muestra representativa de cada lote. Se
toman 300 granos por lote de cacao. A continuacion, se evalua segun fermentacion y moho interno (por medio de un
corte longitudinal a cada semilla).

Los pardmetros de un cacao de calidad A (de los 300 granos) son: grano bien fermentado min. 75%, ligeramente
fermentado max. 20%, sin fermentar max 8% y sobre fermento (estuvo mucho tiempo en los cajones y se paso de
fermentado) max. 3%. Con el moho interno, aceptan como maximo 3%, segun las especificaciones de calidad de la
empresa Chocolats Halba.

De no cumplir estos parametros, se pierde la calidad del producto y pasa a calidad B. Es necesario cuidar por la calidad del
cacao, desde la cosecha, el traslado y todo el proceso. Por ejemplo: al sacar el cacao de los cajones que estan propuestos
a golpearse, ya que en las cajas fuertes estos revientan y tiran un liquido que al secar sella, pero ha entrado oxigeno
provocando que el moho quede en lo interno del grano.

15. Clasificacion y almacenado de cacao. Limpieza de grano o clasificacion de dafio o basura. Pesado en libras por
categoria E.T.C. (Ecoldgico, Transicion y Convencional. Evaluacion de calidad A, B, C. Rotulado codificacién por saco.
Documentacion.

16. Transporte de cacao al mercado. Se transporta el cacao al mercado en camion (seguro de agua y polvo). El cacao a
separado y rotulado segun categoria (Ecologico, Transicion, Convencional). Se entrega, se pesa, y se evalua por parte
del mercado.

17. Documentos exigidos para la venta de cacao certificado. Documentacion exigida por certificadora:

Listado de productores

Bitacora de transporte de cacao en baba por cada lote.

Bitacora de limpieza de centro de beneficiado.

Bitacora de transporte de cacao seco, transportado a bodega APROSACAQ.
Hoja de remision.

Solicitud de FD3 a la empresa certificadora BIOLATINA (Aprobacion de la empresa certificadora para exportacion
del cacao).

Bitacora de transporte de cacao seco por cada lote.

Hoja de inspeccion y limpieza del vehiculo de transporte.

Hoja de constancia de envase de cacao.

Facturacion de venta.

10. Enviar por correo electronico.

SO Ry

©ONO

* Nota: Una vez que el cacao llega a la planta de Chocolats Halba, es pesado y evaluado en calidad para
concretar la venta.
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APENDICE 2: ACTORES INVOLUCRADOS CON EL CENTRO DE BENEFICIADO

1.

Productor/a: Responsable del mantenimiento de la finca de acuerdo con las categorias de cacao. Cosecha de
las mazorcas de cacao, primera clasificacion de los granos de cacao en baba por categorias de calidad y contrata
personal (Jornal).

Jornaleros: Empleados encargados de hacer o realizar el corte de la cosecha. Encargado de reconocer el proceso
para el corte y reconocimiento de la bellota y la clasificacion de los granos de acuerdo a las calidades establecidas (En
esta ultima labor, se aprecia el involucramiento de mujeres y/o la familia duefia).

Responsable de la compra de cacao en baba: Es el responsable de hacer la ruta de recolecta de la baba de cada
cosecha. Responsable de la revision de la baba. Encargado de traer el cacao en baba de calidad A. Responsable de
mantener el vehiculo limpio.

Responsable del centro de beneficiado: Es el encargado de recibir y revisar el cacao en baba en el beneficiado de
cacao. Responsable de una buena fermentacion con todo el proceso debido para obtener un cacao de calidad.

Técnico de calidad y post-cosecha: Asesora a los responsables de cada centro de acopio y beneficiado de cacao.
Coordina actividades de todo el proceso de beneficiado de cacao. Coordina los procesos de certificacion organica y
el tema de toda la calidad.

APROSACAO: Engloba todo.

Facilitador: Ensefia a los productores/as sobre el tipo de cacao que deben cosechar.

Chocolats Halba: Empresa compradora de cacao con doble certificado de calidad. Asesor de la calidad del cacao.

Inspectores internos: Personas que realizan la inspeccion interna dentro de la APROSACAQ. Preparan documentacion
como requisito de la empresa certificadora para expandir el certificado organico.

10. Bio-Latina (certificador): Certificado orgdnico.

11. Comercio Justo (sello): Sello de certificacion.
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1. INTRODUCCION

Este apartado es producto de una serie de notas
que se han ido retomando como producto de las
discusiones, entrevistas y observaciones a nivel de
campo y que pueden ser retomadas dentro del
proceso mas cuidadoso y extendido que permite
la implementacion de las dos metodologias
previstas para el abordaje de esta tematica
dentro de la estrategia de fortalecimiento y
acompafiamiento de la APROSACAOQO.

2. ESTABLECIMIENTO Y AVANCE DE
INICIATIVA DE NEGOCIOS INCLUSIVOS

La busqueda de alternativas productivas
responsables con la conservacion de los espacios
naturales y el desarrollo social a nivel territorial
requiere de la identificacion y articulacion con
oportunidades de comercializacion consistentes
con la conservacion y el desarrollo. Es asi como
Fundacion Helvetas y la APROSACAOQO establecen
contacto con Chocolats Halbay les invitan a visitar
Honduras, en vista de contar con un potencial
natural y humano que puede aprovecharse
por iniciativas de mercado con compromiso
demostrado en el ambito socioambiental. Es asi
como Chocolats Halba decide involucrarse en
iniciativasen Honduras, teniendo en consideracion
la importancia del potencial genético del cacao.

Este punto de partida requiere ser complementado
por un adecuado proceso de beneficiado para
mejorar todo el proceso de manejo de cosechay
postcosecha. Es asi como Fundacion Helvetas se
involucra decididamente para elacompafiamiento
al desarrollo de capacidades de beneficiado y de
complementar con eldesarrollo de infraestructura
mas adecuada para un proceso de beneficiado de
cacao con calidad de exportacion.

El procesamiento y comercializacion de cacao
de calidad evoluciona desde la practica concreta
a partir de un primer intento entre el afilo 2010
al 2014 con un primer contrato de compromiso
y adelanto para compra de cacao en baba y las
primeras inversiones para mejorar las condiciones
de beneficiado. A partir del 2016 se establecen
nuevos compromisos contractuales en donde
se afina una relacion de negocio cada vez mas
inclusivo entre la APROSACAQO y Chocolats Halba.
Con el involucramiento en el acompafiamiento
de RIKOLTO y HELVETAS.

El rubro de SAFc diversificado dentro de la
jurisdiccion del Municipio de Catacamas, cuenta
con un potencial ambiental, social y economico
como una oportunidad valida para su expansion
de manera sostenible y aportar a una iniciativa
de conservacion y desarrollo con perspectivas
de sostenibilidad, siempre y cuando se generen
y afinen las capacidades institucionales publicas y
privadas, avancen en un proceso de articulacion
e Inter-ligacion con las unidades productivas, sus
organizaciones y articulaciones territoriales que
puedan hacer frente y con responsabilidad a un
proceso complejo de propuestas de negocios
inclusivos ancladas en lo local y en lo global.

3. LAAPROSACAO COMO REFERENTE DE
CACAO DE CALIDAD

La expectativa que manifiestan la gerencia y
directivos de la APROSACAO es mantenerse
conscientes de la importancia del desarrollo de
su potencial para convertirse en referente clave
en la regidon y en el pais para la produccion y
comercializacion de cacao organico de calidad
bajo SAFc diversificados. Esto implica no perder
su enfoque en el desarrollo de las capacidades
e infraestructura apropiada, de formacion,
organizacion y articulacion que le permitan el
liderazgo y el aprovechamiento adecuado del
rubro, como una oportunidad desde la cual incidir
en la conservaciony el desarrollo de sus territorios
de cobertura.

La produccion de cacao organico de calidad
bajo SAFc diversificados, debe permitir mejorar
la economia de pequefios, medianos e incluso
grandes productores. Dentro de la estrategia de
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produccion bajo SAFc organico de calidad. Se
debe considerar la apertura a la diversificacion
de mercados y productos como una estrategia
de viabilidad y sostenibilidad de la APROSACAO.
Es necesario el desarrollo de habilidades en
negocios diversificados en sentido amplio por
parte de la APROSACAOQ.

4. LA PRODUCCION DIVERSIFICADAY LA
COMERCIALIZACION ALTERNATIVA

La APROSACAO estda comenzando a considerar
la importancia de diversificar sus negocios;
Nno unicamente limitdandose a la produccion,
beneficiado y comercializacion de cacao
organico de calidad; una vez avancen sus metas
de expansion del rubro en los actuales y nuevos
territorios de cobertura, debe dar continuidad
en la prestacion de servicios y productos
desde y hacia los productores, la prestacion
de asistencia técnica y asesoria en el rubro de
SAFc diversificado, asi como al procesamiento
para elevar el valor agregado de la produccion
no exportable de cacao y de otros productos
surgidos de los SAFc diversificados, ademas
de prepararse para la demanda de productos y
servicios de propagacion de material vegetativo,
insumos, asesoria, formacion e intercambio de
experiencias en ambitos cada vez mas amplios.

-

5. LA COMERCIALIZACION ACTUAL
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Actualmente la APROSACAO trabaja con
un solo comprador, pero debera preparar
las condiciones para hacer frente a futuros
cambios en el proceso de comercializacion.
La tonelada de cacao convencional se cotiza a
USA 2,300.00 y Chocolats Halba el comprador
actual esta pagando USS 4,000.00 ademas de
realizar inversiones para elevar las capacidades
de la APROSACAOQO vy aportes para la compra
de cacao en baba que van entregando los
productores. Es ahi la importancia de la lealtad
frente a este comprador. Asimismo, brinda a la
APROSACAO lalibertad paralacomercializacion
del cacao de calidad “C".

6. LA PARTICIPACION DE PRODUCTORAS Y
PRODUCTORES

La participacion de los productores y productoras

en procesos de formacion  productiva,
procesamiento y comercializacion, los situa
en mejores condiciones para aprovechar

eficientemente las nuevas oportunidades. Se
debe tener en consideracion la formacion de
competencias productivas, empresariales, de
comercializacion y de formacion participativa
formaly no formal. El estar atentos para participar
en iniciativas de alternativas comerciales
efectivas, viene a incentivar la voluntad de accion
de productoras y productores involucrados y
levantar el interés de los no involucrados.

Una articulacion para la comercializacion
genera a los productores y productoras algunas
ventajas, como el ahorro y acceso a transporte
oportunos, mejora la capacidad para participar
en mercados que requieren de cuotas de
produccion concentradas, clasificadas e incluso
calendarizadas.

7. LA DIVERSIFICACION COMO GARANTIA
DE EXITO

La oferta diversificada de productos ya es una
garantia de éxito para cualquier negocio. Pero
si a la vez se incrementa el valor agregado, se
paga mejor a los productores y productoras que
aportan la materia prima. Con el tiempo los SAFc
diversificados con cacao injerto, generaran otros
productos que requeriran de una diversidad de
oportunidades de mercado. Es saludable que la



APROSACAOQO avance en la diversificacion de las
oportunidades de mercado, sin poner en precario
las relaciones comerciales ya establecidas.

8. LOS NEGOCIOS INCLUSIVOS

La creciente valoracion sobre la importancia
del cacao como un producto de la region de
Catacamas, Olancho, progresivamente esta
alcanzando un nivel de orgullo e identidad
hasta llegar a valorarlo como “un producto que
aqui nacid”, mientras la APROSACAO puede
contribuir a generar las condiciones para resaltar
las cualidades del cacao organico producido
bajo SAFc diversificados, tanto hacia el exterior
como hacia el publico regional y nacional, donde
se constituye en una alternativa econémica que
articula lo local con lo global, avanzando de
un enfoque de cadena de valor convencional
a una propuesta de alto valor producido en sus
territorios de cobertura.

La capitalizacion positiva de los apoyos de la
APROSACAO a nivel de productoresy productoras
recibe un plus de USA 200.00 por tonelada de
cacao seco exportada. Como compensacion
por Comercio Justo para mejoras comunitarias y
hacia los productores involucrados.

9. HACIA LA ACCION INSTITUCIONAL CON
PERSPECTIVA TERRITORIAL

Desde la APROSACAOQ por su liderazgo territorial
en la produccion de cacao organico de calidad,
se deberd estar atentos a la participacion con
protagonismo en iniciativas de integracion
interinstitucional y organizativa a nivel territorial,
como la Mesa del Cacao de Olancho (MESCAOLA),
asi como en la iniciativa consignada dentro del
Acuerdo Marco de Competitividad a través de La
Mesa de Cacao.

La APROSACAO desarrolla sus capacidades y
perfil institucional para negocios inclusivos,
gracias a la valiosa oportunidad de formar parte
del Componente de Gestion del Conocimiento
a nivel regional, con el apoyo de Rikolto. Asi
como la importancia de estar atentos a espacios
como la barra del chocolate que mantiene al

tanto sobre los precios y oportunidades de
mercado del cacao, es relevante la articulacion
de apoyos de Chocolats Halba (Calidad), Rikolto
(Empresarialidad) y Helvetas (Fortalecimiento
Organizativo), contando con una propuesta
metodoldgica validada, siendo la metodologia de
implementacion continua de Link.

La Guia Link estd dirigida principalmente para
actores que desempenan el rol de facilitadores de
procesos entre los vendedores y los compradores.
Apoya en la organizacion para facilitar un proceso
sistematico de aprendizaje entre actores de una
cadena de valor seleccionada y estd disefiada
para acompafarlos en un proceso de innovacion
basado en la aplicacion de un juego de cuatro
herramientas participativas:

1. Elmapeo de la cadena de valor para entender
el contexto macro donde se mueven los
negocios que vinculan a los productores
rurales con compradores.

2. La plantilla del modelo de negocio para
entender en detalle cada negocio que vincule
a productores rurales con compradores.

3. Los principios para modelos de negocio
incluyentes que determinan, si es realmente
inclusivo cada negocio que vincule a
productores rurales con compradores.

4. El ciclo del prototipo para mejorar
continuamente, en términos de inclusividad
en cada negocio que vincule a productores
rurales con compradores.

Concluida esta secuencia la APROSACAQ, llegara
a entender mejor la relacion entre los modelos de
negocio especificos de cada actor (vendedor y
comprador) y el funcionamiento de la cadena de
valor en general. Habra identificado areas criticas
para escalar procesos, y habra logrado disenar,
implementar, evaluar y mejorar un prototipo de
innovacion para el modelo de negocio que haya
trabajado. Ademas de haber evaluado los efectos
de los cambios sobre los pequefios productores y
sobre el negocio en si.
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10. LA PERSPECTIVA DE DIVERSIFICACION
Y COMERCIALIZACION ARTICULADA

En territorios donde se busca animar una
economia diversificada, no se deben perder de
vista los sistemas de cosecha y postcosecha de
granos basicos y de la produccion ganadera, la
diversificacion de la produccion y de mercados.
También es necesario orientar y reorientar los
rumbos de la diversificacion. Se requiere prestar
atencion al surgimiento de iniciativas articuladas
de oferta de la produccion diversificada de las
fincas y delacceso ainsumos y su distribucion para
aseqgurar el acceso oportuno y mejora de precios.

Losavances enelacompafamientoy afinamiento
de una iniciativa que cuenta con los elementos
para la expansion y su posicionamiento en el
mercado local, regional, nacional e internacional,
deben contar con las oportunas previsiones
desde la APROSACAO vy sus articulaciones, tanto
para el fomento como para saber orientar las
iniciativas de diversificacion, pero a la vez, estar
atentos a la identificacion y desarrollo de las
condiciones para aprovechar apropiadamente
las oportunidades de mercado.

11. CONSIDERACIONES PARA
SEGUIMIENTO

Como producto de las interacciones con
diferentes actores durante las giras de campo,
fue posible relevar algunas preocupaciones
e inquietudes que serviran en la busqueda de
sostenibilidad:

1. La APROSACAQO debera poner atencion en la
consolidaciondeunaestrategiaderecoleccion
del cacao en baba en sus territorios y
alrededores para evitar la invasion de coyotes
y asegurar el control del incremento de las
cosechas, como producto de los esfuerzos de
apoyo a la produccion y comercializacion que
viene realizando.

2. Tenerpresenteelhechodeestaracompafiando
una iniciativa alternativa de intermediacion
comercial organizada y articulada con alto
potencial de sostenibilidad para el desarrollo
de las unidades familiares de produccion,
comunidades y territorios de cobertura de la
APROSACAO.
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3. Asegurar la continuidad de los esfuerzos para
que tenga lugar un proceso de formacion
que permita alcanzar mayor valor agregado
a todo lo que se produce en los SAFc con
cacao diversificados, teniendo presente que, a
la diversificacion productiva, le debe seguir la
diversificacion comercial en sentido amplio.

4. Estar atentos al seguimiento y desarrollo de
iniciativas que por pequefias que puedan ser,
son fundamentales para garantizar el éxito
frente al futuro.

5. Incentivar 'y participar en esfuerzos
relacionados con el desarrollo de productos
e instancias que permitan aprovechar
oportunidades de produccion y nichos de
mercado del chocolate con denominacion
de origen del chocolate hondurefio ahora
avalado desde la revista National Geographic.

Deben preverse acciones especificas
para desarrollar las condiciones para la
comercializacion diversificada e ir estimando
y valorando la diversidad de oferta en tiempo
y espacio que ira surgiendo en cada familia y
territorio, conforme se acompafna, incentiva
e implementa el proceso y consolidacion de
SAFc diversificados.

La APROSACAO debera estar alerta al
desarrollo de espacios multiples y articulados
que permitan el acceso a compra y venta
de productos e insumos organicos, centro
de documentacion accesible, espacio para
formacion continua, servicios de cafeteria
alternativa que permitan un punto de
encuentro entre productores y consumidores.
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CONSIDERACIONES GENERALES

En su conjunto la iniciativa acompafiada por el
Proyecto Cacao UE y la APROSACAOQ, constituye
unaexperienciaequilibrada de gestion participativa
del conocimiento con implicaciones favorables
en lo ambiental, lo social, lo econdmico, haciendo
posible una mayor conciencia por parte de actoras
y actores involucrados sobre el potencial de los
retos y expectativas futuras del manejo de SAFc
diversificados como una estrategia que permite la
innovacion y por tanto hacer aportes sustantivos
al desarrollo territorial sostenible coherente con
visiones de corto, mediano y largo plazo.

La iniciativa debe considerar para el seguimiento
al proceso de sistematizacion de las experiencias:

1. La ventaja en el caso del cultivo del cacao
en Honduras al igual que como sucedid con
la introduccion del cultivo del café, se esta
expandiendo entre pequefios y medianos
productoresy productoras, lo que convierte al
cacao bajo SAFc diversificado en una iniciativa
abierta a la innovacion y al beneficio social
de un amplio sector de la poblacion rural
en condiciones de pobreza y marginalidad.
Ademas de su potencial como respuesta
para la conservacion, restauracion e incluso
enriguecimiento de espacios naturales
degradados, lo convierte en un componente
clave para articular el desarrollo territorial
desde una perspectiva de mayor equidad y
participacion incluyente de amplios sectores
de la sociedad.

2. Para valorizar de manera mas adecuada los
esfuerzos del acompafiamiento ya realizados,
es muy importante realizar una caracterizacion
de las 23 ECAS por territorios diferenciados
y la consolidacion de los resultados para la
toma de decisiones frente a la expansion del
acompafiamiento en el futuro.

3. Esta caracterizacion debe ir paralela a la
caracterizacion del estado del arte del manejo
de los SAFc diversificados a nivel de todas las
unidades productivas familiares involucradas
y establecer el estado de avance con mayor
precision que permita hacer proyecciones
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para la eminente expansion y desarrollo del
rubro, al menos dentro de los actuales cuatro
territorios de cobertura.

Identificar periodos del afio de baja intensidad
en el manejo de los sistemas SAFc vy
dedicar tiempo para eventos territoriales de
documentacion de los avances en talleres
especificos con productoras y productoras
participantes para desarrollar los mecanismos
de consolidacion y registro de los avances.
Es de hacer notar la importancia de hacer los
registros adecuados por medio de camaras
fotograficas y grabadoras de calidad; de ser
posible grabar testimonios, garantizando
asi la informacion de primera mano para los
procesos de formacion y comunicacion que
seran desarrollados a futuro.

Sistematizar las experiencias de
acompafiamiento en el proceso radica en
asegurar contar con los elementos para
socializar los resultados de aciertos e incluso
errores que tienen lugar en las diferentes
iniciativas emprendidas y acompafiadas, dado
que la realidad compleja y expectativas de
expansion futura, con seguridad necesitaran
de socializacion de los aprendizajes y sera
mucho mas convincente para nuevas actoras
y actoras, si los ejemplos con los que se
realizan los futuros procesos de formacion
y comunicacion provienen de la experiencia
concreta en el territorio. Esto, ademas, hara
mas comprensibles y adaptados a la realidad
los mensajes educativos y de comunicacion
utilizados en los procesos de formacion e
incidencia.
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